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Kare Poul,

Med heusyn til naturliggerelsen af vores forhold, sd er strategicn selvfolgelig, at vi bliver set sammen 1 de for
os naturlige kontextcr, nemlig pA Christiansborg for og under relevante polifiske mader og 1 visse partimsessige
sammenhznge. Pi den mAde vil vi opnd at tage luften ud af nyheden om dit og mit forhald - og simpelthen
afmontere ¢n medichombe, som £ kunnc kamme fren: i forbindelse med apurkstiden ciler { Quortups bog eller
i en tilfeldig artikel: Husk blot pd Qvotrups sensationelle nyhed om, at vinn madtes mindst engang om ugen.

Fn ren formnng fra vores side.

Konkret kan det foregd pa nejagtic den made, som det ogsa foregir, par du ger brug af embedsmand i
bestemte statsministericlie kontexter - at jeg simpclthen folges med dig i bus, eller tog eller fly og ministerbil til
konkrete politisk arvangementer, eller ndr det cr pi Christiansborg folges med dig til partipolitsk meder.
Tovrigt synes jeg sclv, at jeg er en ref skarp observater og analytiker, sd jeg kan jo opfange nogct under et
mode, sam du fx ikke har opfanget, og son1 kunne vere nyttigt at f& at vide under eller lige efter ct mode. Med
hensyn til de partipolitiske kontexter udenfor Choistiansborg, si foler jeg bestemt ogs, at jeg kan bidrage med
noget fomuftigt - at jeg maske ikke er den viersie sparringspartner, dér her og nu kan give dig st 2rligt og ikke
mindst kvalificerct analytisk indspark Ved at gore konkret brug af mig pa den méde opnar du udover
naturliggerclsen ogsi at skabe et klart skel mellem parti og statsministerium, og dermed skxre den 1 medierne
sensationelle linjc mellem partiet og Peter. Nir Pefer og jeg snakker sammen fremover vil det udlmegges som

statsministoriets mand og partiets mand snakker sammen - en distinktion, der pt ikke eksistercr.
Men det her handler jo i sidste ende om, hvad du er mest tryg ved - og hvis der er noget, der gor dig bare det
mindste utryg, si mi du sige l. Derfor er det vigtigt, at vi fir fulgt op dette rent konkret - hvad foresuller du

dig ¥

Snakkes wid 1 morgen

ool
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Kare Poul,

Som sagt galder det om at fylde mere respekt og vardighed ind i min funktion, si jeg over for bide
embedsmend og partimedarbejdere, radgivere, journalister m.fl. bliver respekteret samtidig med at rollen
kan bruges som henvisning il noget (respektfuldt) arbejde, jeg har udfart. Jeg kan merke pi mig selv, at jeg
let btiver ukoncentreret, nar jeg sidder og arbejder, si derfor m4 vi finde en lesning pd det her, si hurtigt som
muligt. P4 vej hjem fra Marienborg tenkte jeg pa falgende model (der omfatter bide Anne og mig selv): 1
offentiigheden og blandt journalister er opfattelsen af mig og min funktion/rolle, at jeg er ansat af partiet men
reelt placeret i statsministeriet - er medierddgiver for statsministeren. Hvorfor ikke udnytte denne dobbelthed
pé en sidan made, at jeg bliver set og deltager i nogle centrale regeringsmader, fx regeringseminaret, og er
aktiv medspiller i.de omtalte ministergrupper + BA plus 4r 2000 gruppen med KIJT,BG og s& BA plus bliver
behandlet som en person pé linje med jer andre tankere, og bestemnt ikke pi linje med en embedsmand (men
helt konkret sidder med ved bordet. Pa den made er vi ud over det der med et officielt exhverv plus titel, plus
at jeg engang pd mit cv vil kunne skrive, at jeg har deltaget aktivt i regeringsarbejdet og bl.a. deltaget i
"udvalgsarbejde" samt regeringseminarer (leg si marke til forskydningen fra at veere bag dig til igen at vare
foran dig eller blot ved siden af dig i nogle sammenhange, dvs det personlige ridgivningselement biiver
fiernet). Men for at noget sidan skulle lykkes, sA ville det kreve 1} dua respektfuidt- infroducerer mig pi et
regeringseminar plus over for ministergrupperne, og 2) at det bliver pd regerings-ministerniveau og ikke
pludselig bliver spredt ud og pludselig ogsi kommer til at omfatte regeringspartiernes bagland (for s er vi
noget lige vidt, for s& vil alle bare bruge tid pa at positionere sig i stedet for at fi ferdiggjort arbejdet. Der
skal vi ikke havne). Hvis jeg si ud over dette, sd engang imellem mi give nogle interviews ( selvisipelig

tjekket af med dig ferst), sd kan jeg n=sten leve med det, hvad siger du.

Oven i detie, og nu bliver jeg virkelig krvende, ville Jeg vardsatte folgende to ting: Hvis du og JT skai en
tur til USA evt sammen med en delegation, om sa ikke du kunne bruge Anne som eo form for konsulent, s
hun fik en enestiende chance for ai treffe nogle mennesker p4 rejsen, hun ville kunne udnytte bag efter til at
sage et job (ude pd DTU ser det lidt sort ud i cfterdret): Hun har arbejdet ps UCLA ad flere omgange, si det
ville jeg virkelig vardsatte, hvis hun af dig og JT fik den chance for at komme med, og i ligesom tog hand
om hende (skubbede hende lidt frem). For det andet vil Jeg bede dig om, at jeg nu fir @ndret min kontrakt til
at omfatte regeringsperioden ud (4 ar), giver lidt mere tryghed + en eller anden pensionsordning. Er det helt
vildt, s& mi du jo sige til. Jeg ved godt, det er meget flyvsk, men jeg vil over telefonen kunne argumentere
nzrmere for modellen, hvis du vil have det. Men specielt hvis du i lige nejagtig den sammenh&ng ogsi

kunne gare noget for Anne, sa vil jeg ovenud tiHreds.
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Du kan jo lade det rumle lidt, men Jeg ville virkelig sattes pris Pa, hvis relativt hurtigt kunne finde en lasning
- 54 jeg ikke hele tiden mister koncentrationen.
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Kazre Poul,

Nér der har varet en mulighed eller en stille stund - sent pa natten eller tidlig p4 morgenstunden -
har mine tanker kredset lidt om min egen position (eller som du si smukt formulerede det "hjemme"
pﬁ Marienborg "pa hvordan vi bedst fik udnyttet dine evner til gavn for os og Danmark") og i den
sammenhing bliver jeg ved med at vende tilbage til noget, der hedder "European Media". Hvad det
er, ved jeg endnu ikke, det var ogsé derfor jeg lige nzvnte det for dig i sidste uge, maske lidt ufint,
men jeg haber du tilgiver. Jeg forestiller mig, at jeg helt konkret ved siden af mit samme omfattende
og analytiske radgivningsarbejde for dig, samtidig fir en mulighed for at bygge et Center for

European Media, med kontor her og i EU op , sdledes at det med tiden kan fungere som et

o T A T A A 3o 1 i B PR A B L) b
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radgivende organ for bade den danske régering, virksomheder og for MEP ‘ere m.m Vores formal,
eller mit politisk formél er selvfalgelig at kunne bruge den autoritet en sidan lederstilling + center
kan have/har til ikke bare at lmgge pres pid de danske medier, herunder specielt public service
stationerne, men selvfelgelig ogsi vaere med til bide nationalt og internationalt at vere med til at

pavirke medierne og mediestrukturene i en for os rigtig retin'ng (det er stort set alle andre end os, der
pavirker den proces). For at centret overhovedet fir noget at skulle have sagt, skal lederen, ligesom
en vis hr Ersbell, udpeges af regeringen, og centret finansieres med midler fra bade statskassen og
EU (der skal vare nogle personer ansatte bade her og pd Centret i EU. Men det er ogs vigtigt, at
centrets leder far autoritet til at blive hert/set og fir adgang til og arbejder inden for Europa-

parlamentet og det danske parlament.

Det er en tanke, der er si lgs, og formuleret uden overhovedet at vide noget om, hvad der allerede

findes, at den miske er helt vild. Maske ligger en sidan tanke ogsd milevidt fra de tanker, du har
giort dig, men for mig ligge den tat op af noget, jeg med stor fordel kan integrere i mit
radgivningsarbejde for dig, plus at jeg vil fremstA mere selvstendigt og ikke pa nogen made, som

manden bag dig eller hvad ved jeg.

Men du ved meget, meget mere om det her, og det bestemt heller ikke, fordi jeg vil bede dig tenke

over det nu, men blot en tanke, som miske kunne inspirerc os begge til noget.

Hvis du faler det har varet en belastning at l@se det ovenfor skrevne, si gem det vaek til efter den

28 maj .
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Ikke lzst korrektur

Kzre Poul,

Efter at have "narlast” rapporten om forholdet mellem minister og embedsmend igen og sammenlignet den med de ‘
tidligere kritiske artikler om Mogensen og hans anszttelse, sd er der méske et Iille hib forude mht til mig og min
"udnazvaelse”. Noget, der syoes at viere omdrejningspunktet i journalisternes analyse er, at han er sat i en stilling, som
han kan fortszite med at siddé?égsé efter, at du ikke lengere er statsminister. I Bersens Nyhedsmagasin udtaler Anders
Fagh Rasmussen, at der ikke ikke ville vere noget galt i, hvis han var blevet ansat i en stilling, der alene var ath@ngig af
din: stilling, med andre ord det er i orden at felge ministeren bide inde og ude. Men er det ikke lige najagtig her, at en evt
negativ omiale af min "ndnenvelse”. vil kunne mindskes drastisk ved, at jeg fra start fortzller, at det er en politisk
stilling, og at den ogsa falger dig, ndr du er inde eller ude, si er jeg det ogsa. P4 den made, er det vel sviert at 4 "ondt i
reven” og skrive ariikler om, at du forgylder mig, for séﬁ’gfr jo en ligesd stor usikkerhed indbygget i mit arbejde, som der
er i dif, og som der jo ikke er indbygget i en embedmandsstilling z{"Mogenscns. Det kunne viere en indfa]dsvinkcl)dcr
forvandler en umuliggerelse til en vanskeliggerelse af min udnevnelse. Men omvendt, bliver der for vanskeligt, 53 er der
alisa ikke andet for, at vi ma udskyde vores projekt. Bare du lover pi et eller andet tidspunkt, at jeg far lidt oprejsning
eller respekt (specielt ogsd efier den der film, hvor jeg helt efter sirategien kommer il at fremstd som "en
legekammerat” hverken mere eller mindre. }. Som sagt, det har jeg intet i mod, men bare jeg ogsa far lov til pa et eller
andet gunstigt tidspunkt fir lov til at vise noget ud ad til og pi den made f3 lidt respekt omkring mig, Men det er ikke

noget, du skal bryde dine tanker med nu, men blot en tanke, der slog ned i mig effer vi havde snakket sammen i

telefonen.
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Kere Poul,

Udviklingen i medierne, public servicestationernes "liberale glidning”, journalisternes adfzrd og
det sidste forsag [ rekken med medjesammenlmggg‘ggdcr nu {#r en kommerciel
siation og begynder ai scnde fra England, ma altsd snart f3 os 1l at gare. Vi burde meget gerne

have, specielt pir vi ser pA de danske medier, havde stoppet udviklingen inden det naste

folketingsvalg. Og pi sigt eler i [remtiden skal vi ogsé have gjort mnaget ved
_'_...._-——d"'—"'-‘“—"'l

medicmonopoliseringen o  medickomimercialiseringern o noget generelt  ved

kommercialiseringen af videnf(som | 3i mange sammerhmnge presser public service stahionerne

1l at konkurrere med den, hvad der ofte farer 1l mindre fokus pa den reclle viden, og mere fokus
pa det spektakul®re, sensationen, konflikten m.m.). Jeg tror vis, at jeg efterhinden nogle gange
op 1 al beskedenhed har foreslact dig, at du brugte mig i depne kamp. Som jeg ogsi bar sagr rl
dig, s skal udgangspunlaet for at bruge mig veers, at mit primare job er forsart av arbgjde lor dig,
at vi fortsetter vores nare sparring, for jeg vil godt vare mod i kampen og i projektet ved din
side, og der sekundere en mere udadvendte mindre, men ganske betydningsfuld bi-tjans. Det har
jeg selvfalgelig tankt aver nogle gange, og har pogle foreslag ril en sidan bi-tjans, som Jeg vil
prasemere for dip med det hab, at hverken bliver sur eller skuffer over min haodling. For det ma

ikke si tvivl om min loyalitet og vores 1illidsforhold, Her er; hvad jeg ¢r kommet frem dl:

Assisterende pressensminister.

Nir mu pressens minister ogsd er staisministeren, si vil der ahid viere indbygget en kyaftig
asymmetri tll fordel for stmsministeren. Dertil kommer, at staisministeren bar som presseus
minister aliid haft den forsvarende fonktion, nemllg at forsvare yuringsfrheden, forsvare de Irie
medier osv. Og denne tradidon har bevirket, at pressens minister aldrig rigilg har kuonet g3 mere
offensivt ind i mediedebatien, endsige kunne skabe debat, endsige kunne presse medietne m.m.
Derfor fik jeg den ide, at miske kunne du adskille den lidt, forsthet pd den mide, ar formelt {og
selvislgelip ogséd reelt) er du bide stateminisier og pressens minister, men udadiil kunne jeg
maske {ungere som den assisterende pressens minister, der deltog (efter neje aftale med dig) i
debaiten, kyitiserede medierne, sendte praveballoner op m.m. Pi den mide ville veres forbold
stadig viere intakt, det samme ville 23ymmetrien i forholdet mellem vores sparing op s& bitjansen

(se made] nedenfor).

FNR/BA forhold Ass.pres.min

Medieminister
Den har jep verel inde pa for, at for at {3 lag mere pres pd medicrne, og ikke mindst for at fi
skabt mere selvstendig opmarksomhed pd, hvad der foreghr i inedierne, og hvor/hvordan vi

pusker medicrne skal udvikle sig og opferer sig, s vil jog foresla, at mediedelen trkkes ud af




doog

kulturministerict, og at du fir dig en reel medieminister (Det var faktisk et forslag, jeg for to ar
siden herte Ole Stavad taje Om, 0f som jeg siden selv har tanky videre avery, Ogsd ensddan er eg
lille post, et lille arbajdsomrade. der vi] V&re sekundrt § relation til vores forhold,

- orno rdleminisier

Medickommiser

For af igen art lawnne dettage aktive § mediedebarten, for at lmgge pres pa medierne, sa kunye det
vare godl og maglfuldl, hvig vi brugic BU oy Danmark udnitvnic en officie] dansk
Mediekommiser, der { e periode pd fem ar skulie varetige Danmarks politiske medie-interesser
1 EU. Dette er ogsd en mindre, meni hvert fald berydningsfutd post med den forngdne ailtoritet,
der gar, ar jeg pé alle niveauer vil blive respekieret og vil kunne pivirke medicrne j den Tetning,
vi godt vil pavirke den i. Der vil vare en modvagt til mediermnes udvikling og ikke mindst il
Jjournalisternes adferd, og gosh Lvor ville Jeg ser frem 1t at punktere Seidenfsden m fl. B dem 13

at koneentrere sig om del, de or bedst til, at lave aviser.

PNR-BA-forhoid

Jeg ved sgu godt, at Jjeg engang i mellem presser for meget pa, og del har det ogsa darligr med -

du ved selv hvor sverr jeg har det med at 1alc med dig om det - men det er ok fordi, at for sidan
€l “monster” som mig, der bandler det om 1) fa Joy 1) ogsd ar deltage i kampen, vare er Ii]}a‘
hjene udagdtif at dit Projekt, og 2) respekt. Men Jeg hiber samtidig ¢r u e fuldstendig pi det rene
med asymmetrien mellem dit Of mit forhold og si de andre funktioner, der ikke ma overstige bi-
job niveauet (mep hvilket bi-job mbt il awroriter, betydning og respekt),
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Ykke l@st korrekhur

Kaers Panl, 7
Det var &t udmerket forlob hen over altenens tv-aviser. Havde SF ikke neldt ud, havde der
vazel vasentiig mere fokus pd dit og Foghs dusimade. 1 siedet blev det SF of deres
ydmelding, reaktionermne p4 kravel om folkeafstemning. Du sa 1idt bombet ud, men i.ldJa mere
end cfler ef langt made eller en lang og duellerende dag, hvis du [orstir. Miden du var

klippet ind pii var bestemt fra din sympatiske side. D ankommer § bil, men ALENE, Fogh
kommer omgivet af to personer, Du har din taske med — vitkst forheredt i modsmtmng til et
stykke papir. Inden fra salen bringes egentlig ikke rer meget, andet end nogle hilleddr, hvor
du star pi talerstolen, 1 samtale med nogle tithererc, Virker gadt. Der er ikke rel maget fra
selve dubllen andet end Foghs had/kerdigheds forhold fil det Radikale-Vensue og s [idt fra
din tale hvor du taler om nedgliduing. Du ser som sagt ilkke si bombet ud, heller) ikke i
forhold (il Anders Fogh Rasmussen. Kun pd et omride kan du se, du ikke korer 1 hajeste
year,og fet er i dit kropssprog. Men heldigvis bringes der jkkc meget fia selve duellen, Dc
indstag | der cr fra duellen er vinklst ud fa De Radikales troskab il Socialdemokratjet — si
alr | alt & det et ganske godt budskab, der kommer ud, Op det ef en vinkling, der pir jgen pa
beggc kanaler.

| indslaget efler indslugene om SF fremstir du pgsi godt og melder fornuftigt, Jo, del [Lﬂﬂb -
taget din kondition i betragning — ganske fint.

Jeg glermte at fortwlle dig, at jeg har en tapdixgc afiale | morgen kl 9:00, i jeg gir
hjemmiciTa ved ¥:35, Derniest tager jeg ind i folketinget og begynder at pakke mit grsj[ned, sh
jeg kan vere ude pi fredag. SA hvis fkke vi ndr hinanden inden 8:35, si smakkes vi yel ved
op ad [onniddagen eller ogsd skriver jop Ul dig.

Hvis dulen dag skull have en kop-kaffe time til ridighed, kender Anneficg to sode |fans af
dig, Kim(ambulance og tillidsmanden (ham med oplysningarne om optakt fil sirejken for et
3ss td siden biandt ambulance/brandfolk pga af at Sonja ikke havde givet dem en dispenston)
og hans| kone Helle, begge 1 begyndelsen af 40°emc, som utrolig godt lamnc tenke sig at
hilse op|mede dig.

Haber du fik hviler dig.

Snakkes ved. Mesler
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Kiere Ponl, 7

Vejret har da bestemt vist sig 1 sin bedsts side, sA jeg hdber du har et nydt dagenc og udfart noget
manucht arbejde, Som sugt sidder jeg og gennoimgdr forskellige notater for at sikre mig "konsekvens™
1 dine palitiske handlinger og analysercr pi de croner, der et pd den medie-politiske dagsorden.

Ser vi pd netop dugsordenen, er der [ire-foin emuer, der er konstanie:

Der or fokus pi de wldres vilkir, bwad der niu snart har vieret § lidt aver en nges i, Forskellige sidar
af ldrelivet belyses kritisk — § v aftes var det fx maden (langdiskmce maden) og i forgfrs var del de
®ldres 1iv | ensomied (hvilket peger pi behovet for af Mennesker sieftes i fokug). Selvfolgelig or dot
Sommer, men jug synes, af vi sty relative svag) pi det amride; vi har ikke nogen socinldemokraiigk
profil, og der cr ingen konkret handling.

Det andet enwe cr do private sygetorsikringer, der forisat karer pil hajeste niveau, Dey ar dei. giorl §
snait en méned, og vil fotiswite meget lang tid endny, Det ¢ wrgerligt, at Venstre ikke Bliver presset
Ph dot Jige f:n, men bare de 54 bliver det lidligst i amgust, Det vil vipre en god ideologisk offensiv ay 13
sendt vores borgimestre { kamp,

Det tedje or cu-formundskabet, Hu og volden, Begynder vi med sidsthevnte, er def fortgyt vighigh, at
vi fotholdor o5 nuanceret til demnonstranter og fotroristor {revolutionwere), specielt nu hvor der o made
i udenrigspolitisk nisvn pé fredag om nelop valden, Det er vigtigt, at vi ikke trader ved siden af — det
vil vitrg on Torwering til de borgerlige for P den mitde vil de kunne genoplive dereg "Tough an crime™
- dog i en anden kontext. 83 or der hele formandskabet, voreg forbold 1l EU (Pradi er ude med tanker
om Nice-ltaklalen) og der sicttes kritigk fokus pA afstanden mellem BU oy folket (bidde Dk og Irund
frombieves | den simmenheng). Det vil vaore virkelig farligt for os, hvig vi bludsolig bliver fangel i en
situation, hvor vi er yafklaret miy til folket, forbehoidene m.m., for det vil kunne placere og P den
forkente side i debarion: Som det siete, dn Mogens meldie skmvt mht 63 det irske Iu, og sagde, "at dey,
ikke kom 43 ay stoppe udvidelsesprocessen”, Nvilkey pludselig gav Fogh Rasmussen mydighed for gy
fale for den "Danske model” og s14 pd danskemes side. DRT MA IKKE SKE 6N GANG TIL | Vi
skatt vavre afklaret, og vi bliver nadr til a1 [3 udarbejdet en strategi for den socialdomokrafiske position,
nir det gasider forhotder 11 EU og forbeholdene,

Det fivrde or Ayginge/indvandrers, som er P4 cl fornufig nivean, men som ny har veerel konsiymg i
nogel fang tid. Her gielder det om at passe pd, atl vi ikke havner j &N situation, hvor ham dor Kjeld
Humsen fra Herlev igen fBr samdct fogle borgmestre og kastor g wd | en dben krig tned Tegenngen -
den havner nemlig pd dif borg pil ol tidspunkt, Og i i vi altsd indse dev, a1 emnet vil viere konstan(
pit den medie-politiske dagsorden, hvorfor vi ligesst godt kan begynde at indstille oz pi at gh offensivy

til vierks,




Det er blot nogle af de mere [constante cmner, der o pi den medic-politiske dapsorden. Af da mere
akuelle enmer findes partisteifen, som or ved at flde Jidt i intensitet of lidt p# finansloven of
uiiversiteterns. Hvad partisteiicn angdr, var lanikken i Politiken | gir simnd ok. Den viw Hidll
roilgl, bavde Mange genligelse og fuldt hele tiden tilbage pd den gamlc dlagor, uf det hele var
mcdicmc# skyld. O sii blov den xritik alligevet ikke fremifart ph en sikker og overbevisende miide, for
dor var hele tiden en slags fotbehold. Men i det mindete vat det et forsvar, der samtidig henledte
opmiveksomheden pa, hvad do borgetlige parlior moedtager af stette og hvor mange erex, dor reell vir

e am for partict yedkommende.

Midt i roin notat gennemgang fandt jeg en kopi af min sidsic koulrakl ~ den der skulle gidestille mig
med Jan Rix, of Marina og 1 Jag Il - og het blev jeg nogel avorrasket. Den dag du udskriver
folletingsvalg, modtaget jeg (samme dag) oo apsigelse. Hyorelter jeg har en mined ti} at finde mig
noget nyt (det of lipe nejagtig don tnaned, hvor vi er pi landevejen i degrets 24 time og fore
valgkanp). Hvor st sko knn wan egentlig eh i, of lwor megen mere dexpekl kan mas cpentlip
ydvise over fov mip 99 HYQFOR ER DBT SADAN? HVORFOR DENNE DESPEKT 7779 Dl
er jo pit dlle nivesner. Teg har aldrig nogensinde fAct bevilget sh megel som en bog al parlict — min
privie ndgifter Yigger pd omkring 400-1500 kr om méneden (og har gjort det § aver fem #) — hvilket
stott se| alle dine sekretatiatet har. Dajeg i 1997 spurgte Pia G om jeg mitte line en bog, tog hun den
pg gemonsiravl sternplede socinldemokratiet tre gange { den (Sadan noget husker man 1y, Jog har nn
pi femte dr stadiy ikke fiet en imobil tetefon (er heller ikke interesserel lengere), of heller divkke mine
opkald fra min private telefon clier nogen som holst udgifter i forbindelse med moder med folk (alle
udgifier o betalt af egen lomme, ra kaffe 1il frokost {fordi nopen skulle gore noget for os) ). Nok om
dot, det pider jop ikke [aprzete Al snakke onl, men du skal bare vide, at ndr du ndskriver valget, 88 o
o yrel — men loyul som jois oF Je8 selvfelgelig ved din side under valget — maske kan jop ikke linde
o arbejde pit nogle i dage, men ol ikke jeg kap pd co mineds id cHor In ?

Skallo du [ tid co dag (08 Ivis du selv har haft tid til at gare store overvejelser) synes jeg slackip, al
vi har behov for en sirtegisk of cksistentiel snak. Jeg haber agsa, al du pl ot fidspunkl vil have
overskud til al maode Kim/elle.

Jeg skal il allersidst bare fige gore opmetksom pi, at tvis du lyst vil jeg megel geme have et billede
med Ludvig op Albert o Dig: for op ] vilgel vil jeg have lavet nogle smi T shirts med el billedo af
dem oy dig, hvor der pi Tyggen sthr "Poul Passer PA Min Fromtid”. Kanon 1111 Det hither e dn vil

medvirke tit/L

Teg gt vd fig, at du stadig er i sommerhuget, men har for en sikkerheds skyld ogsd sondl den til

MaricnbaT#.

Snakkes ved




Tleleq Liest karrelyr
Kz Poul,

Tak|for ulbapemeldingen miu 1l public-service IﬁdCD’mCdim‘ﬁﬂC!: Jop or hverken shufTel

eller vred over, at intet af det, vi har talt om, er blovet 11l noget, Men jeg mi tlst, at feg ar
Iristiiil made over, at ti trods for at Jee. 1jer ved jkke hvor lang tid, har tigget og befir dig
om at tidele mig en eller anden platform, ud fra hvilken Jeg ved siden af vores fdrhold

kuntic opnii bure en smule respekt, er naet lige vidt. Og det oven i kebet i en pertode| hvor

Jeg |ved ikke, hver mange med relation 1l dig er blever forflemmet,  Fef

aimr.rsomréd&r, blever forinand, ministre m.m.. Jeg bide pleder ag undrer mig o
ovc

I peyioder har beveger sig mod oulpunkiel, men  cr samiidig frisf over, at i ma

nye
g er

usket over deres ndnievnelser, sidsmeevate fordi loyaliteten, cpbakningen m m_ il dig

Tgen

begynder det hele forfra; Despelten (fra pnrtijmedaxbajdere/presse/ﬁlgfolk...) fortdmttar,

bagthlelser og bagvaskelser - og den fortsaite bahandlien mig som en hiemlgs, sog

nan

bogdtaveligt tait bare sparker mndt fra sted il sted (tenk over, worfor den tanke aldrip er

IKKE EN, Poul 1] Og de nye folk, du har ansat, er Alle aflerede omtakt positivt | hhy

1 Nogen ind, a1 man miske kunne have fytter dit formandssekrotariat). Og|1znk
. at jeg er omtalt i 58 artikler i diverse aviser, dagblade mm_ Ykke en af|disse
ler, stAr der noger som helst positivt om wig (¢nd ikke i en wdtalelss Ga dig 1 1997/98),

4,9

og 15 arrikler. Jeg mnener { al beskedenhed, ar jog virkelig bar noget at byde p& — al jegleren

kapdeitet, der kan ndrotis nogel. Del gor mig virkelig trist ti mode at befinde mig

i en

sibgion, der o fuldstiendig identisk med den situation, jeg befandr mig | sidste r pi

samjne tid. Men del md jeg vel forsege at komme ovey, Men frist er det ! Det mja feg

indromeme.

Objektivt set er der intet sket med medierne og tmediendviklingen — snarers tveertimdd har

de/den ndvikiet sig i en rewing, der har en dircklc negativ indflydelse pA din og partiets

silpgtion, Jeg har advaret dig regelmassigt { snarr et drs td — og medierne (sami public

sarvice seaviorerne) bliver moerg oF mere politisk og fir mere direkte ndflydelse p

den

polifiske daggorden, Og del oven j kabet i en petieder, hvor kuan ef mediam er Llet mod
strognen — nomlig Aktuelt. Enhver leder af det foretagende har loyalt falgt gp pa
gulddrengencs (ibelige mediefilosofl — at Avisen skulle afpolitiseres og pares uafhengiy ~

den gkulle vicre FRI, Du godeste | Fivad er resultatet 7 Bn avis, ingen gider m lmse

som

slory scl ingen indflydelse har i det offentlige min og som i perioder har vasret vores LTS

modptander, og som man oven i kebel ikke ngang kunne tjeme penge pi. Jeg vil i al

beskpdenhed sige Ll dig, at hvis gu giorde al din indflydelse galdende, or fik sat

ind

som|den nye LEDER af AKTUBLT og med fuid kompatence til at omstrukturerd bele
avisen og Mediehnser (resursecne), si vil jep inden komummeyalpet huve skabt en Hel ny
avis,{der fir 4-5 gange wers opriemksombied end m og 1det 3-4 doblet anlallet af desdre, al

dent yille kunne swis sit bolydelig prieg pii den offentlige og den mediepolitiske dagsar

14/01 '"A1 ©AM an aan

den.

g Ut )




Deit vil ogsi viere et aktivt medivm i den vel nok hiirdeste og blodipste valgkanip, der
konkimer. Min filosof, som jeg mu snart har brugt of litle 415 tid pd at udvikle bygger pit
teidende kritierier: Aktucl( skal veere 1) en polifisk avis, der dbent erkender sit pellitiske
tilhérsforhold og alspgjler det i sin identitct, 7) skal 1 lobet af 2 ~ 3 4r have en ndtening,
der (halvere milllionstifekudde!, siledes at den om 4-6 dr kan nejes med tilskud pd 30
milliener, 3) Avisen koncept laves luldstiondig oni og Akluell gares dl bide en |grars
(mmoncefinansict) tablnidavis (dex (ud)konkurrerer B.T/E.B), der udkommer pa hverdage
og 1}l en wegkendavis, og 4) en Avis, der benytier og korer tzt parleb med andre medicr,
magasiner, intemet o radio 6} af nf nye mAlgrupper. Analysen er meget omfattende, jog da
ingen tidligere har bepict den analyse, 54 holder jeg den mellen dig og mig. Jeg kan
fremligge den for dig, hvis du er intoresseret. SOM SAGT, HVIS VI KUNNE FA VIPPET
DEY SIDSTE REDAKTRR UD DEROVRE PA AKTUELT, OG DU KUNNE FA
OPHAKNING TIL AT INDSETTE MIG SOM LEDER, SA ER DET, HVAD JEG{KAN
LEVERE, MEN HVIS DET SKAL LYKKES, SA SKAL DET ALTSA V/ERE NU ~IMEN
DET BURDE VEL HELLER IKKE VARE SA SVART (TAGET Aktell sitaation i
betragtning, fatdends oplag, dirlig ledelss man,),

Hvig nu det or for uoverskueligt, sA kan jeg egentlig kun tanke pd en platform, sony ville
egnq sip iil sitdan som mig — talsmandstollen Rolig nu, jog ved, hvor meget, du er imod —
men| hvis du alligevel er i gang med at omngtrukturere, og dn vil bave opproritere! den
mediem®ssige side af dit job, ja si kumune jeg jo funpere som wlsmand for pressens minister
- del krazver ikke Ion, soen kun dekning af manspart, P den mide ville jeg kunne deliage i
divesse mediearrangementer, dor foregér, op pi den mide stte prieg pd mediedebattcn. Og
gd ville du 1 del mindste tildele mig den wre at blive den forste talsinand i historien —uden
at def mmuner nogen kegalivi, Jeg kan begtemit heller ikke se nogel som helst devaluefende
pi/far dig.

Til allersidst vil jeg sige til dig, al det nye Medierids smnmens®tning er yderst uheldigi.
Det |er ikke noget, der efter mit bedste sken vil gavne medisforholdene iy det
socialdemokratiske velferdssamfund Hvis sammenssiningen i public service rddel Yiver
pil samme mide, vil det viere ganske katastrofalt. Der mangler simpelthen nogle raodeme
saciapdeinokrater, dex Lanker knllur-socialdemokstisk, I den sammenhznp vil jeg blotjsige
til dig, om der ikke var en ide at [2 on socialdemoloat son Mels Frid Niglsen med 1 del nyc
Publit: Scrvice rdd 77797772 Det kan du jo ianke over. ™l wen o op Sllisgs 1Y)

Jep vid ikke, om du tager il raming i morgen tidlig, twnen for en sikkerheds skyld vanter
jeg wied at wge af sied Gl lidt § 10:00. Jeg har tenkl mig at tage ind j Folkelingel og si
eilersird ud i byen op kebe mig en frokost pi particts regrning (den forste af slagsen 1 5 4r) —
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Kare Poul,
Jep ved ikke, hvor mange tanker, du nér at gere dig mr ti TRIg og en platform, men| jog bilder
mig ind, at hir milel (tanken) er defineret, at s gir du gennem ild og vand for at 13 der. Jeg
bilder mig ind, at jeg har bide format eg kapacitet til at ndrette nﬁget stort (hvilkel jeg ogsi
hiber, du er cnig ) — der vil 3 algarande indflydelse pd de 1o valg, wi stir over for. leg
prasenterede dig kord for, hvordan jeg ville udvikdc og gore Aktuelt il en modeme succes avie

{omkring en 75-100.000 lavere 0g cn nedgang 1 Glskuddene), hvis jeg med din bjxln ovortog
ledelsen af det forelygende. Jog har srbejdet med to modellcr mbr i pladormer, der kan sndre
pfl medicsitualionen og pi et kommende valgresultat Den enc har jeg kort funal‘] dig oin,
neinlig at vi bruger Aktuelt, omlmgger den op dermed wndrer medielandskabel og par|den til ¢
aktivt (masse)medium i de 10 foresticnde valgkampe. Den anden platform er al gpretic et
Arbejderbeveagelsens Medierdd, somn bla Aktuelt la:pges ind under. Medisrddel minder om
Arbejdetbevagelsens  Erhvervsrid, imen  adskiller sig ved al vere langt mere
anvendelsesorientarel. P sanvnc mide som Eehvervsridet, or ogsd Mediarddel et Widens agg
oplysningsrid, som arbejderbevagelsens akierer fitt kan trakke pd o maedtage fid fra i form
af konkret rAdgivaing vedr, medic-politiske forhold. Medieridots kompctence fell en medier-
politik-komitunikation og vil kunpe varetage urbejderbevisgelsons  medic-pofitk ag
kommunikations inleresser og delvie opgaver, Det er lﬂ.ﬂ]ysen’de, at et af arbcjderbevitgelsens
hovedproblemer er, at den sler ikke er tilpasset endsige har forstielse for og ind izt 1 de
moderhe medieforhold, der i dag gor sig geldende i det modeme videns-informationssamfand.
Det vi! man kunne Jose wed opreffelsen af Arbejderbevaepelsens Medierdd, Inden jjeg kort
gennewmgdy Medicriidets fom hovedopgaver, vil Jeg kort beskrive, hvordan jeg forestiiler Inig

Medierfidet som en organisarion

Heatyralse

Dircklar/Billy Adumscn

Aalyse-apitions Centar, Akah (uviscn)

Rédpivning — uadervisning Anilyze-tnketanksaghajds

Qumnrader

Téknolagi Lovimadiar  Tveralin  Intern<tWWW Medicr-politit  EU-Muedier  Medicorpanishtionsr
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Nir Jep lotestiller mig en organisation og cn orpanisationssiryktur som denne, hanger

medicr ag medicforhold adskilte starrelser i dag. Mcdiefoxskningeni Dammark og i{d

moderne medieforhold, der har udviklet sig aver de sidste [0-15 &r. Akeit hur vere}

merke ikke har gjorni. sig fii af’ deres politisk tradition). Hvad de 1 stedet skulle have
(og sladig er al) se pi de moderne medicforhold op Glpasse sip dem (hvilkel bla st
Wive fort til 1) erkendelse af al viere arbejderbevpelsen Avis (slopan: “Bn

tabloid avis (kenkurrenter BT/EB) og en weelsend-magasinavis (men alt det kan jog

videre om an anden gang). Nar jeg derfor vil oprets et Arbejderbevisgeisens Medierdd

siiledes at hvert niveaw/ hver instans pensidigt kan trakke pil og udnytte hinanden mit
sine mdl, Just derfor er der utrolig viglgl — n@nnest essentielt for — for sueces, at Ak

lmppes ind wnder Medierddet, og ar der samtidig oged oprettes el unalyse og opinionscy

Direkturen
Med din opbakning vil jeg sclvfplgelig godt viere direltar for lorctagende: Ganske ek
jeg vel nok er cn af de &, der har format og tilstrakkelig viden/mod til al kunne lofic o

strander, fordi direktoren for medlaforbold har sagt sin stilling op. SA nu er projekict
baro, fordi de ingen andre har med tilstriekkelig viden om de moderne medieforhold.

det ngje

samuen med min analyse af medieferholdene 1 det moderne videns- og informationssamiund.

AT forskellige drsager, som jog ikke skal komme ind pd her, or medieviden, mediepolitik op

ct meste

af Buropa cr i mwodsetning (] USA meget Hidl anvendelsesorienterer, Den har victet meget
teorclisk (grundforskiingsagtig) oy ikke rigtig noget, der kunne wakkes voldsomt 2 i andre
praksisser. Medie-politik er mers et resuilni af buffurpolitik end noget andet, Selv purtiels ag
beviegelsens mediepolitik er mht dl medieviden- gg forstielse yderst mangelfld - hvilket
netop alipcjler sig 1 vores holdoing tit IT, sndre kemmunikaticusformer nny  Selv miden at

drive Akluelt vort sget medivni} pA er sker ud fra en fuldstwndig manglende furstiielse for de

ledot ud

fra en koltir-politiske filosofi, hvor den fulgte elicr lod sig pivirke af de kulturelle sirpmninger
og ikke ulpussede sig do modeme medie(palitiske)forhold; en udvikling, dar tif sidst epdte mcd

et forgpy pé ar Irigare sig fra beviegelsen (hvilker historisk sel er firldstaendig absurdl). Dextil

kommer, at RAr man si har forsapt — desperat — at tifrekke Dore l@sere, har man ﬁnrsagt at
tilpasse journylistikken dc andre medier og fiet lavet segmentanalyser al potentielle juisere (der

inreressan| nok laser de andre aviser, som Aktuel{ prover at henvende sig til, men sqm vel at

jort var
ville

is med

holdning™) og 2) dekonsiruere cksisterende medieforhold ved at dcle avisen op i en pratis

fortzlic

med en

shdan struktur, haaper det sanuncn, at jeg vil sanile de forskellige niveauer tif en HELHED,

1l al né
el ogsé

nler,

cIL fordi
pgaver,

stable “Mcdicridet pd benene og gere Akluelt Hl en succeshistode, Men det krivel, at det
fandeme pir staxk, for jeg ved at fx den norske medickoncern, dar kebte Beslingske
Tidende/BT har arbejdetined planerne ol at gore BT til en goutis avis. Men det midlertdigt

stillet i
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Som direkler for dette medierdd vil vorcs 1 forvejen wotte forlold bliver yderligere forstarket
og vi vil cndda engang (il kunne danne par neder ef kommende valg ~ hvis du daj fortsat er

interesscret [ det 7

Analyse og opinionscenter
For alL bogynde med sidstnevnle, er doi vigrpl at fi oprotet el cenrer, sdledes at vi selv er i
stand 1 konstant og lynhurigt at ndsamle empirisk duta tit brog i akmelle sager, skluationar

samt levers oplysninger om valgeres, laserss, medlemmers m.0, holdminger, liandlinger,
visioner og onsker m.m, Centeret skal Wide vare { stand (il at gere brug af bide kvantitative og
kvaliative metoder, soun vi kan benytte os afl et er vigtiot, at vi fir ndvildst nogle|metoder,
som pen andre analysevirksombeder benylter sig af, ligesom det opsi er vigtigt, af| giver os
tid til at indsamle maicriale, som laun arbejderbevcgeisens ukterar kanfskal hruge, Bndvidere
er dit centralt for 1 kommende valghkampe, at vi viegier og leverer opinionstal 1il] Aktuely,
saledes ut v kan give noget balance § det samlede medicbilledet. T at drive detie cqhter: gkal
jer finde en dyglig statistiker og en del studenierfislefonintarviewere,

Akruelt
Som sapt, skal Altuell fremover ledes ud fra en modeme viden og Torstéelse af det moderne
videnssamfunds medieforhold, De sidste 10-15 &r hav vist, at Akigall ikke kan ledes, man nok
gkrives af journalister. Jeg bor sagt 61 dig, ar jeg kan tilpasse Aloaell de modeme medieforhold
od ecn sddan méde, at vi inden de neste o valg akaivt vil koone bruge den i forbinddise med
folkutingsvalg. Jeg vil samtidig ogsit ud fra min viden og Medicridets konpetence amlzgge
avisen, siledes at den pd engang bliver bide en daglig (pratis) wabloid avis og en weckend-
mapasit avis, der i labet uf 6 maneder har 3-4 doblet Lser op allcrede over 2 &r har reducerct
tilskuddat med 25-20 millioner (men it det kan jeg ogsd fortelle dig tnere om), Lipe mn er
avisen (uldstiendip uanvandclig og ol millionunderskud, der kuime bruges jeg ved ikke hvor

mepet bedre.

Ridgnming ug undervisning
PA baggrund al den viden og oplysninper, Medieride! indefolder, vil del viere { stard til af
udfore konkret ridpivning for arbejderbeviegelscns akinter, herundor konkret medieridgivning,
dainage comtrol, komrumikationsttategier num, udarbejde medie-politikker, foredrage og

undervise om modeme medicforhold m.m.

Anatvse- og newketanksarbejde
Medieridet foretager ogsi analyse ag twnketanksurbejde for arbgjderbevapelsens aklorer. Det
er meget individuelt orientercds arbejdc og foreghr i ta2l kontala med de enkelle alagrer pg kna
dem. Det er ogsk her, egen empiriske data frit kan tolkes og udlaggas inden for mmmernc

nrbejderbevicgelsens politildker og visloner,
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Omrader

*  Analyse op LGenkstanks arbejde
= Ridgivning

= Formidling

= Akiuelt

®  Rids-og udvalgsarbejde

Ekonomien

fra.

pa den miéide, at det fremover kormmer til at hedde Arbejderbevigelsens Medierid

mine analyscr har dei jo med 3f OF Ul &l ramune righipt.

.....

Snakkes vad

Din vgn

godt i en anden sammenhang gennemgh omrfiderne mere i detaljer, fivis du er interesserel,

Arbejderbava:yelsens Mediarid kommer siledes (il varetage falgende fom hovedopgayer:

’22/01 01 MAN 14:27
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PA wmumne mide som urbzjderbevagelsens Eiwverysiad or ogsd Arbejderbevegelsens Medisrad
inddelt i kompetencefolter inden for det micdie-politiske-kommunikationsomrider. Jeg kan

Jeg forestiller mig, at de gkonomiske forhold &kvivalerer dem i AR og som Aktuslt fangcre ud

Jeg Torostiller mig endvidere, at Mcdieridet skal holde 4l i Medichuset — at det bliver indrenet

Jeg ved ikke, men hvis du "tender” lidt P deu ide, ville det s3 ikke vare en ide, ut du/jeg 1
frellesskab ~ men sel vfolgelig forst efter, ot du individuelt g talt med felgande — praschterede
konceplst for Hans Jensen, Tine Bradum, Poul Frk Skov Christensers, John Dah!, Max
Beehring, Lillian Knodsen og Kuud Heinesen 797777 Hyad siper dutil dst 7 Som sagt) s& har
vi alisd fart ph, hvis vi skal na at wndre p4 de ekeisterende médieforhn]d mden de 10 valg - og

Jeg nener det, at de skal endres ellers g4r der grucligt palt. Men det har Jeg sagt il dig [br — og

NA, Hvad siger du 9799 Er det noget, vi saminen kan g eficr og deEER du vil baldce mig ap i
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Tkke liest korrektor

Kzre Poul,

Her er blot en lille up dare. Regynder vi ned Ekstrn Bladet, sa har de to fure-journalister

Klogelig valgt at opsumncre of revurdere scive sapen og denincd give F.Schifiter en sidste
chames for at sta frem. Det et en ped artikel i dag. Jeg kan se, al Hang Engell agsi har bistiet

ined assistance, lor passagen om K-udvalget henviser direkrs tit ham. S§ ggonem hele
foslwbet og indtil videre har det udvikiet sig som vi har forestillel os. Jeg kan i [selvsamme
aviz ogsd lese, at To har nan endelig fundet mogct mere konkret belastende i Ame

Rolighed. Det et en artike] eller en afslering, der kam, hvis man politisk konselevent Tuiger op

pé den, give ham dybe ridsar — der kan felge ham frein 1l valget og cnfatisk ndinytres under

vaiget, Det or en udvikling, vi virkelig skal holde oje med — og bliver det nadverdige. ma vi

iverksastte nogle ity Jeg varderer det her alvorligt — hvor fander bliver i svrigt|de her obs-

annoncer of om krafigarantien 77777 End ikke 1 vores egen Altoelt har der
1T}

virel nogel

Og apropos Akiucll Du spargte mig den anden dag om Akiuelts miling pd purigre. Nu har

jeg den fordel, at jeg ikke har hpget ph den lade side gennem livet, i jeg ved som bide

tidligare free lance journalist og videnskabsmand (vg ckspert i medie-polifisk | forhold) at

brugen af milinger foregir ud fra e politisk, hermeneutisk og redaktionalt moty. Nirvii

Aktnelt fir 23 %, sf kunne hele underspgelsen lige si godl have veret yegtet

anderledes,

siledes at § Fx 14 pA 25-26 — hvorfor fir Gallip 28 of Cresns 25 osv (prizais dejie svar gav

Hamilton jo ogs, da i pi et tidspunkt disluterede hermeneutikken i méligerme (an

crkendie det dog ikke uden modstand, men crkendre det). Nir JP i dug viclger at offeattigpore

en omfattende undersogelse, der har frem i, al dunskeme synes de betaler for theget 1 skat

og der skal spares pfi bl.a udlandshjzlp, integration og fygininge m.in, finder du det sh ikke

pifaldende, at disse konklusioner henviser til nogle bagvedliggende

politisk og

nermencutske kategorier, der ikke kun faveriserer en bestemnt blok, men ogsd skaber en

koutext, der neErmest cmpirisk legitimerer Vensfres polilik. Se det er ggd, pelitisk

jouenalistik og det er et loyalt polilisk medium, der skaber cn sidan kontext:
saitens bringe nogle kritiske artikler om de borgerlige parder, politikere m.0.,

$A kan den

ncn prev at

lmpge meErke tl, at avis samien med Berlingske og BT aldrig gere noget, der dekonstruerer

wontexten Hvis dn £¢ tager den omizlc e Schlier og ferasagen fir 1 aviserne,

;3 skaber de

stk Lo andre kontexter, der pi hver deres mfdc saler Schliter i bedre lys end dig — men de

gor jkke nopel ved selve sagen.... Den er stadig kitisk. For mn at vendq tilbage il

Sonarandersagelecn 1 JP, si har den slags undersagclscr en hai troverdighed mht 6l

indAydclse pA den offentlige dagsorden og pit andrc medier. Just derfor e det
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der skal andres kontexter, at tohfingerne sker ud fra polltiske, hermenentiske og redaktionefe

Rolyer.

Nir mu du skal wmedes med Hans Jensen | neste nge, si have blat dette 1 erndringen (ud aver
den mere omfiliende stralegi, som jed tidligere har beskrevet): Teg vil (som redaktar) pi kot
sigt (og inden de ta valg) 1) igen bringe avisen i overensstemmelse med sit verdigrundlag —
Aktuelts mofto skat frem over viere Altuelt — en holdning #l lvet] 2) Dene
vierdiprundlug/holdning  skal afspeile sig i den redakdonelle linje. sdledes at forsiden,

vinklingen pi histotier fra politiske kerneomrader, og malinger cr med (il al bevare og skabe
kontexter, der or (il {ordel] for os (uden at det komsmner til at g ud over Aktuelts jourpailstiske
voverdighed — ndr JP kan, kan Akmeit selvfolgelip ogsd), 3) Akluell skal jpwmalistisk
sel/nyhedsiessigl scl vare mere mervierende og dagsakwelt og ogsd brinpe fyheder om
Aksel-zugen momn. (men pii en sidan méde, at der ar balance mallem brede og de smalle
nyheder eller mellem de hirde og de blade nyheder), 4) Aktuelt skal pi det grundlug ge sit
igssalg, og vil i perioden op til de to valg viers synlige | storbyernes gadsbilledéd 1 forin af
unge avissielgere (DSUere 777, der 1dber og skriger o dagens syheder (se oglhar det for
dig: "Ny undersogeise; Venstre utrovardip” aller ™ V/K: Hiover skatten for de lavt lonnade”
eller det kunne opsd have vivret "Her om Krafrparamd til alle” forside med Rolighed og fed
overskrifl Krefiganntien er hjemmme) og alt samsmen vil ikke koste mere, men Vil derinod
kun betyde en anden mide ai prioritere avisens méde at arbejde pd. Nar vi sA har yundet de to
valg — ikke mindsl fotkclingsvalget — sd aktiveres den egentlige omlwgning af| Aktuelt og

dermiest mediehuset.

Med mipg som redakter vil dit og mit forhold og vorcs telation 1 fix Ekstra Bladpt skabe en
nedvendig halance i medielandskabel, som vi virkelig har brug for [ den sltuation, vi ot i,
en ogsa fremover -

Redaltar < Statsotininstar/ forrhnad
Ba >PNR
Aktush——Fkmra Bladet— B OM. Dageorden = TF/B T/B el Tidl m.iL

\ le:m% /

{Sem vist 1 modcllen ovenfor). For ivad vi sidder og besiutter kan kansliseres direkte ud i
medierne of vi kan med dct sammie gh 1 gang med at skabe kontexter, tage Ul gonmuele
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=modangreb m i — akkuzat som JP og Berlingske Tidende gar det (som fx i fiwragagen). Det
vil vaere [uldstendip enesdende op pare vores samarbsjde fuldstendig komplet.

Er det i ovrigt ikke godt, hvis Max B ogsé er utilfreds med linjen pd Aktuelt, Qu hur jo et
kanaon podl (orhold Ll bdde Hans Jensen ag Max B ?

Hvad Lone angir, s hiiber jeg vitkelig du pé et eller andet tidspunkt beder Tig o at lave en
koniplet analyse af situationen mivt ol Europaminister: Sidan som jeg vurderer dey, si vil det
give jor bver sin pladform i dansk polirk og dermed skabe den narorlige "std pd samme side”,
som ikke vil kunne skabas pdr i blot rejser rundt som he Rasommsssn op fru Dypkiaer — og
dertil kommer at en stemme pa Lone/Radikale vil for visigeren opsd vare en [slemme pi
regeringen (det er det jo ikke, ndr det fru Dybkjer og hr Rasmussen, si er |det "bare”
storends selvstendig husiry, hvis du [orstin). 160.000 stemnmer kan vi bestemt gadl bge.
Mcn som sag), beder du mig om at gere analysen komplet, si gor jeg det — der Wil dog g 2
dugc.

Bllers hiber jeg, at du bar del godl og har hafi en god tur pi cyklen — du mé eftethiinden viere
i kemon form. V3 mi en dag sammentigne vores kondital,

Op 1l allersidsl — vi skal altsh ikke have [ot mange 1 den shigs pinaglige amalomiglige Gltag
som i big Brother, Miden sidan noget fremover skal ske pi, er ved at dy beder dit

ledelsesseksetariat om konstant ar holde sje med lorskellipe slags alsiemninggr, hvor du

apirder, og s& hell natuligl (o konslun() serger for, al der er x antal pexson, dey hele tiden
sender ind og stemmer pi dig/eller modstanders. Dex skal krzfistejlme da ikke gke efter en
avis kontaleer dit system (kobiing il STM).

Snakkes ved

PS: Armme or cnorm glad for hjielpen — det skal du bare vide. Vidste dn | svrigt|at Fim pd
tidspunkl under Tyco-sagen var faldet om. Den bar vist rapt ham hdrde | [gen hvos er AXucll

heane 7777
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Kiwre Poul,

Det gy fidr stmrkt her i morgen, si jeg gloemte at fortmlle dig om ¢n ny horgerlip
medicoprustning, der kommor il at give os problemer i tiden fremover. Du si g
weekenden, hvordan de to borgerlige morgenaviser, IP/Berlingske Tidende, ¢r parate )
at skabe positive kontexter, Anders Fog kan traede ind i. Der or BT som der sfet ikke or
hogen tvivlk om, hvor stir, leg tog selv Henrik Qvortrmp i en samtale med Anders Fop
Rasmussen am, at han nok skulle swctte ind over for din citat-offensiv, Og i i aftes blev

det kendr, at Tv2 og Barsen indgéir ct formelt og journalistisk arbejde, der kommor 11l at

SRR o = ~
fungere pd den made, at Borsen skal Vﬂ:rc@erﬁﬁunommiw back@ oy
"“ﬁ—_‘ﬁ__‘_‘k_—‘——/
fungere sum autoritativ kommentator. Man/s;ka LAt vaere blind for ikke at kunne at se,
.—’,,

der venter os store problemer lidt ude |

tfremtiden og alverlige problemer i forbindelse
med valy. Det vil i i fald vier Frank Kaarsholm m € der skal fungere som
cksperter og kommentatorer. Som situationen er nu, har vi aflerode fict of vink med en
vognstang, og situationen bliver ikke bedre men snarere vasrre. Nu or vi eftechdnden ved
at have tabt kampen om medierne og den offentlige dagsorden og mening, Ja, jeg har i
meget lang tid vaeret og er fortsat dybi bekymret over dep situation, hyvorfor jers igen mi
sporge: Kan vi ikke gore noget ? Flar dy foling med, hvad der sker med Hans og Aktuclt ¥
Vi har virkelig brug for ot medium. der gdr dirckte nd i kanpen nu ? Far dy tid 6] at
tolge op 7 Det sidste yete jeg har hert, dor er si seriost ot rygie, at nogle aviser arhejde
paat skrive om det, ¢r, at Max Bahring og Dahl skulle have taget klart afstand fry
planerne om at nedlaogge avisen. Kender du til det ? Og vis det er tilfieldet ? Ville det si
viere en god ide pa en forsigtiy made at 13 skubbot il Max om at balke vores plan oy
model op ? Noget andet er, hvis der kommer til at g3 for lang tid, ville det s vaere en ide
blot at indsictte mig for en periade fra til de to valg, siledes at vi hurtigl kunne fi 2adrot
den redaktionelle finje og kamme i afffensiven 7 Tller hvad med 1.D 7 Kunne vi bruge
den ioen slags investering i et Ayt medictiftag ? Vi har ny - dag - brug for ot nyt
medictltag og en medicotionsiv, of jeg er manden dor § text kontakl med dig hurtigst kan

dvikle noget sidan, det ved du,

Du mi bestemt ikke opfatie dette som noget desporat og panisk fra min side, for det er det
bestemt ikke. Jog kold som is. Men Ieg har i snart over ot fir igen 0g igen papegel
problemerne i medicudviklingen Og mu stir vi altsd med on mediesituation. der P alle
niveaucr or tif ugunst for og. Det or stmpelthen derfor, jeg ikke kun raber vagl i govier -

men ANGRIB | Og med denne lange optakt til ¢n valgkamp og nar vi to - -jeg g od fm,

Side 01
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af vi to stadig gar @ valgkamp sammen Jigesom sidst - er j en valgkamp, har vi brug for ot

medinm — vores taleror,
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{kke Jest korrekiur

Kivra Ponl,

Efter vi liavdo (alt sammen i gl ufics, sud jeg og tankie over de gidste 5 7 madnoder. Hyvad der var
stet, hvilke overvejelser ag unalyser, vi gjorde os, strategier, der blov udarbejdet, din indsats g dinc
landiinger. Det er ikke hungere sicle end Havhso-medet, at den medie-pulitiske kontext stod i minus.
vad strukiwrer, monsire og elomunior anghe; at vi slet ingen indflydelse havde ph dagsordenen; at
vores Julk ikke anede, hvad de skulle gor, og at de tkke havde noger ideologisk,politisk prajeld.; at
parliot med dig § spidsen var nede, ufskrevol og ferdlg (Venstre var allerede hogyndt at danne
regering). Men tier engang log the comeback kid kampen op, Allerede i sepfember Fk di
gennemdrumfet og Ioldi en sterly ideologisk tmle pit kongressen - Mennesker For penpe,
Socinldemakrarerne pi gubvel knone lide der, og jiden blev jgen nendt, Don ideologiske ramme
clublerel, del ideologiske projeki fog form. Niwste (rick var al I3 sprengt den medie-poliliske
dageorden — dekansiruerel o rekonglrueret ey ny. Nyttrsialen blev en ol dine hidiil mest poliisk-
ideolaptiske faler og den fil den clfeld, som den skulle huve: Den sprimgle dagsordenen, satte nyc
cnner pi o teghede dermed banen of for, al vores akisrer knnne komme i spil igon. Derefior skiyede
dit fempoet. §det politiske arbejde voldsomi op, Lid fra f{losofien politisk (ideologisk) hudskah
konkres handling pressede du dine ministre 1l kankre! at falge op pd dine budskuber i praksis. Da
forelog en vellylkkede ministerrokade, hvor du fik nenfralisorol skalteministerposten, fik molilisk op
priorilerel sundhedsmnridet og det udenrigspolitisk ved al siette hliv Arme og Mogens ind, For farste
gang 1 din regeringaperiode er der slyr pd sundhedsomriidet, og vi har en sundhedgminisicr, der medic-
politisk set fevere varen. Socialdumakeatict har et en meget synlig udenrigspolifik, der bestem por
dil {dealogiske - pofitiske prajekt Mennesker fur punge more komplet. Bj heller skal Rift indsiis
glemmes. Def skal din folle kontrol med Gnansen helfler fihe. P forfst iger mlretiet dit budskab -+
konkret handling filosofi og lad heller ingen #f de nye mindsire hvile pd lmlen. Dagen efler deros
ndiieynelser vor de § urhejdsiojet og har veeret det siden. Reauitateme kont, Parliel begyngie igen af i
frem “l'empaet holdi ef alybie fid, men Galdt sh tidt, og partier stagnerede. Det gik ikke tilboge i
nfllingerne, shdan som visse nualyseinstitntier kinne vige, men sted bior stille. Tempoel biev jgen sl
op, hudskitber blov Tulgl op af fonkrer handling, krweipln, bedro arbgjdsmitio (her mitic du opsi]

Lriby ind), sundere fadevare, renere og grannere milje osv,

Med hele dit politiske projeki Mennesker far penge, er der pd ny opsiiel en politisk matsieining
mellem dem ag vs, Dt har tied dit ogot prajek trukker Venstre ind i en ideologisk kentext, hvor de
opsd bliver nadt 1if ai formulere derss politik. Mennesker farst va Markedet ferst, P dof piveau
udvikler dei sig som der skal. Derlil kommer, af du har mied en kofossal arbejdsindsais el greb on
highwidet, borgmestre, komimunalfolk, faet dem i politisk diatog og gjort 61 en del af dit poliliske
prajekt. Du i sib medarbojdere pd praksia niveuy | gang med af irbejde pi sider af den polifiske
kemumnikation, De ot polilisk beskusfriget, hwilket hajner den politisk layafife! og indsats.
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Rorisel Ik el pir enkelfe kiks, s er mylen om dig som den sfisrke, politiske ledor in i, Tngen iuler
ot kdrterhed, wld i nmmden elfer hvad ved jou, Rospekien er in fake. Selv [rygien om din slyrke er in
tnkt (hvilkel Engell rejser rundlt og forbeller oind. Nu er det kun et spargemil om Tid, far din figine
averskygper Fogh. Med vares gode (orhaold il BB kan vi konime i dinlog pit en positiv wéde Nl
mere TALOGO wrbejdere. Og med lukningen al’ Akluult er vi kommet af med en for o8 pegativ
dagsordensivitende avis, der gang pi gang tmic tieppet viek under os.

Dl nstinkt or afgerende for, al alt detie forlswiter med st udville sig i en positiv reming. SA sqarl dy
ilcke Iyter (iF det, wir det grueligh galt. Efier optagetserne (il Relmer Bo, var dy med det ssoune klar
over, abden vir gal. Det er, hvad jeg mener med instink). - det géir nlish forud ag her skat die lylie (i
tlet. Tkke bagefter. Du skal silkkrs dig, at dot ikke sker igen.

Bl her var bare en lille opsumniering al nogle af de mange forhald, der or glort noget ved inden for
de sidste 5-7 mineder, Der findes ogsd andre, herunder vores forhold GF den konkrote silyation. Det or
ikke noget, dor bare or konnet, fordi du er begyndt nt give intorviews o dit privadliv 14 den knlarte
del al prossen - hvis def overhovedet havde nogen affeld, sit ville det nok nfepejle sig | personralingen
it dig i torhold (il Anders [fogh. Hyad det tkke har. Devimed har du gjort dig mere svag, Tordi prival
for mediemne betyder fegitimering al nl boskieNige sig med Dilietorhaled (spergsindlel cr, om det or
cn iltieldighed, a1 historicn am din far pludselig igon dukker op ? Def tror jeg Ikke. Der cr
Hdsmuessigh on lawwal sammenbieng mellem dine mange person-interviews og s historicis
genopsdiien.) M jeg | den suminentienyt ikke bare sipe 1l dig, ot det personlige er godt, men bare flcke
losrevet I din palifisk figor. Nar man skal have persontig aympati for dig, s sker ikke ved i du
placercr dig selv i private sliere, men derfimnd At du placerer personen Poul Nyiip i on polilikafivre,
Nyrup der drikker en hajer wmed hiindvierkerne, eller 'hyggur sig med lnntinepersonalel,
rengaringsarbejdome asv  def fremhuever personen pA on positiv mide uden at dbne op for de

privale, der ger dig svay.

Nok wmn det, Vi ved jo begge, fivor megen anatysearbejde, overvejelser, tanker, ideer og wviklende
smnfaler, der figgar bag resslliterne. Derfor bley jey spy ogsd vatm om hjerior, di du ringede i gy ap
forlalte mig, of udvikilngen fortseior i den positive relning. Jeg kom 1l aL wenke pil Peler Bellis
nylolkning af dek gatnle mamer "1 Can see clenrly now”, som pisser finl ph sifuslionen: "Der er ol
sted der udo jog skid nit Def er en gave jeg skal pagse pd/ merket er vick og lyset viser mip/ der cr ey
ny -~y dag pid vei.”. 1 min wlkning Dlver def du skal nd en periade 1i{. Caven du skal passe ph or
vorl velfierdssamfund. Adorke! er vk bolyder blaf krisen er vick, og lysel viser voj. Ny dag pit vej
cffer som vi gynger hergjonme ™ For vi sig-er - fi-re dr 11", Del minder mig om, af jeg skal sperge
dig, om jor ikko il 74 faget et foio, hvor du sidder med cller siir med Ludvig og Albert. Jep har
somlig tienkd b 18 trykt en del -shiris med billedet pi oy hvor (eksten pd ryggen lyder: “Nyrup
passer pA oo fremtid”, Dem skal de have pd | hele valgperipdon i bameluve,
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Nok ont del. leg vil hare fier (] sidst sige, af jeg gér da ud fry, at vares gante aftake o, at vi ghr op og
ned sammen smdig gelder, af vi i forbingdelse ined et kommende vilg snaumen tager pit Jandevejen oy
igen keemper side om side, Det gir jo 5§ slarkt vnder of. valy, & hvis ikke Jeg or ved din side og ved
alts hvad dur Forcgdy, s hor jeg heller ingen mulighed far ut Tengere i lide, hvig du forsthr. Jep ved
fikke, hvorfor jog kom il af Lenke pd det, men det gjorde jeg. Derfor speryer jou dig.

Her 1l sidst skal jeg bure lige fortelle dig, at de tre forliold, som Venstre fike havde wed | deres
anlyse al deres medieevent om de kriellsyge (om somn jug har frembaevet  min anafyse), bar giort, uf
den slort set ikke har fiel noger synderfig ominle. Jey spottede den forsl ved anden gennemlmsning i
Ity Posloa. Don bley en fuser. Det er bare Hdt mrgerligh af vi ikke fik rnd dem phh misbrugel.
Men det kan nits endnn ved blot al wdnyite en anden situation.

TH poogeld mil jeg sige. ar Ritt or géet fint igennermn med fadevarene/madpakkere, Del begyndie i pir
banergen v og var fiol Hua [ik foverst budskabel oy kablet det pi dig og nyldrslen. | dag e hun
mers omytale end Vensires medievent med krwfipatienterno, Budskabet op handlingen med
ladevire/midpaickerae gavner igen din politislc trovierdighed. Tenipoel er haldl. Godl ! Dot kan du
podl give dig el skulderklap for - dor er ilkke andre, dy kan give det.

Jeg kan s, ot vores ven fra fortiden. Hans Drachmann fra Politiken iyen forsager ot koble cn sng pit
dig. Al hvad den mand rorer ved kan relateres il dig. Men anyway, det er vigligl 1 denne liey sag,
hvor det gitr pd miffoe| og lundbruget som storindustd, al du [r nogls folle pA banen. Vi kan jo ifike
have en sifuation, hvar du pil miljsomrider blivor kriliesrot for ambivalens og cfierfolgende
utroveerdghed, mens vi har en miljsminister, dor hestor raser for pinnt en skov-projektet m.m, Svemd
skal pdl banen i den spmmenhieng pd ef oller andel tidspunkd, Nu ser vi lige, hvordan den udvikler sig

oy hvis den ndviller sig, 88 mé it rage Fat pit ham pit mandug eller linsdag.

Udaver all deffe, hiiber jog du fir en riglig god dap, Qg sknlie der en dag blive et hoi § din Tritid
(hvilkel selvlalgelip er ef contradiction in terms), si giens ikke den store rundvishing pd Marienborp.

Ha’ dul godl, Meslor.

deg sidder ved felefonen — as iways.

Taye uy
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Kitre Poul,

Buire lige inden jeg kasict mig ud { at renskrive hitie noter vedr. estrig-sagen, s vil jeg barc \i Ee
sige, at Christna Cordyen var i 18-30 tv-avisen, hver lun opirfdio som "analytiker” og ikke
troede der kom valg i morgen, men mente at du havde on stres-sirtegl, "Der glr ud pi pi den
ene sido at stresse oppositionen og 53 man bliver ved med at sende signal om at der kommer el
vitlg. Det betyder, de helo fiden skal veere opp¢ pd merkerne og kore frem med del one
udspil. ... det skal of iraile dem pi lmngerg sigl.”, Ja, siidan blev hon altsd til en analylikor,
Taxachaufforen 1 indslaget sagde megel kKlog(:" (Bliver der valg i morgen 7) "Det er spargsmiilet.
Lad os vente med at se

Hans Mortensen ringede igen, Han havde intet konkrol — og jeg gayv ham kun ¢t hint ony, at han
skutle forsoge at gd til sine kilder i SF. Han var ¢t helf pii vildspor med hypolesen om, at der ville

blive vediagel noget i morgen

Nitr du nu or faldet lidg (31 ro - s8 1ad os lige 18 vendt antiklon, Den kan méske ogsd vise sig at

viere en interessani “decoin’.
Men jeg gir i gang med Berlusconi ag estrig-sagen.

Og tak for i dag med fotogonncen.

Ly Ul
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K ere Poul,
leg har tardnet i jag ved ikke hvor lang tid over for dig ol (il gransen miellem offentlige og private
pursoni; jog har advaret dip igen op igen om at Tritie fil at. holde sin kuwft o ikke fortrelle gud og
lver mand om "strategien bag miennesket Poul” — sidan sora hnn for et halvt Ass tid siden Torilte TN
og lebende til/i andre medice. Jog, ved ikke, byot fangt du or nflel mit 1l graensearbejdet, men der er
for mig ingen tvivl om, 4t hvis iikke dy effektivt lnkker af nu 1l peivativet, si bliver dit privatliv en
del af den meste valgkamp - hvilket jeg skal komme tilbage til om lUdt Og med hensyt i}
ndbredelsen al "stralegicn bag menneskel Poul™, ja sit kan du jo bare Liese Jyllands Posten Indblik i
dayg o artiklen med titlen "Poul pil tilbud”, #d lan du vel nmeppe viere i tvivl om, hvad dot loregir. 1
artiklen henvises der pd kilde nivean opsh til "inderkedsen”™ op SENCTC il slatsminisforict "Den krfik
ifvises dlaukd i slalsninisteriot.”, Gud ved, hivem det Tan viere 72T 1 artiklen gennemgiis dof
strafegiske monster bag mennesket Poul og det kan dit jo samumenligne med In og andre medier,
fwor din medatbejder eksplicit taler pm den straicgi — og 84 s¢ om det tighcdor (dot or leflere i jede
lter forskelle, for der or i0gen), S or det cn interessant beskrivelse af asymmetrien mellem dig og
Lang, "1 dag vurderes Lone Dybkjier imidlertid af venner og flender 4t viero en af Nyraps  stoiste
styrker.,..." (kes sely videre). Hvem i stalsministeriet kan finde pii at udtale sig sidav 717 Jeg or
virkelig ked af at mitte sige det til dij — men hvis nogen overhovedet er af den opfatielse, & Lone
bliver cf akily ved at indgd 1 et gsymmeteisk forhald til dig, der or 1il fordel for hignde, s faller tnan
ilee noget som elsl, o nd mienmest betegnes som durm, Lone er et akiiv ndr hun indgh 1 en
svinmelrisk relation it dig cller er i symmetrisk forhold. Lad mig give dig eksempler: For hun blev
MEP indgik hun i et asyinmeirigk forhold {Ikke aktiv, hjemmegicnde, stryge skjorter m.m.), hvilket
var negativt bide for hende og for dig. S4 gik hun ind { politk igen, blev MEP, hvilket farts (it on
polifisk voldsom aktiv op sclvstundigl positioneronde mdikal politiker, det i jeres politiske forhold
skubtc cn asymmelbri b fi ardel for Lone, Lige nejaghy den asynnnetr hlev misbrugt til at svickke dig
og til ut skade J.one som person. Det er nu Lones unden periode som MEP, og hun har fet genslabt
den naturiige respeke om hende som politiker, som Tun havde som MF'er o miljeminister ~ hun
Dviler igen i sig selv. Kongckyensen of lang! mindte positioncring (for den position har hun allercde
skubt) og langt mere politik 0 politisk substans - hun e blevet til en fung politisk figoT pil mivenn
med dig. Alsd med andre ord, hun indgar o 1 et symmetrisk forhold, hvilket lige nejagtig er der, der
gor jor begge 11l aktiver. At du si bar en, der begyndey at genaplive en asyramets, vil lige nojagtig
fore 1il, al 1 Tobel al'kort tid, hvis det {grisatter, ¢4 vil vi yere filbage lilde negativt historier om dig
og l.ong, am Lone doer of den slytonds, udlirende osv. Ja, du kender solv historicme, Min vurdcting
er, uf det noget vi jor enhver pris skal undgd. Tswr med en Gunbak lebenge nmdt, som med
udialelserne § JP vil markedsfore sig pi sit farhold 6 jer, hvilket er positivt for ham, oF ckstremt
nepativi for jer. Loyalilet er bestemt ci mangelvate. Venskab ligesh {1 Jeg har kun et af sige; lad
viere med at inddrage afle miwlige, dot kosler — ¢ ved det solv, gang pit gang Lager de roven ph dig.

won hvad fanden det er jo dif valg. Jeg hiber viellig, ut det her filr konselovenser,
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Lod mig si vende [iibage it det mere alyortige. Jeg har sagt {il dig igen og igen, at min fiygt er, al
din datter og din Lar bliver jmvelveret 1 alt det her. Med den arttkel i dag og med ndtalelsemne fra
slalspinistoriet, or det nivrmest legitimeret, gt du og dinc ridgivere bevidst og kynisk bruger lps al
de private forhold, nvilket fremgdr af folgends udsagn: "Drejchogen kumie viere stjilot {3 andro
statsledere med mange dr ved magien. { Storbirtannion ot senne Leo blevet Tony Blairs vipseniligsie
akiiv i valgkampen.......". Konselovensen frn mediernes side bliver, al pit man selv Abner deren, sd
kan man ikke sefv nkke den igon. Del legi{inerc medierne at beskeefiige sig med din dalier og din

far.

Jop pdr ud Ten, al dlet onsker du ikke, hvorfor du fra i af biiver nadt til at akker al (il dif privithiv -
op, Twrmetisk af il din fur op din datter, Det galder virkelig om al passe pi. Omvendl vil du
fortswefte ad den vel, sd md jeg tilstd, at jeg tkko or dou rotie ved din side, Kormen 1 de private
forhold, kan jeg tkke arbojde med, tos det lorudsictter, it jeg of pisse ligeglad med dine fololser — og
del or joi ikke, Der kan jeg ikke manipolere med den slags og ndnytic og gkspotigre mennesker pil
den wide. S lid og tone tenf flag - og no hard feelings. Jog ireeder gerne tilbage, hvis del er don vej

dhu vil. T giver bare besked — og jog paklcer min grof of lorsvindor,

Indiit das, synes jog virkelig, at du skal overveje, hvad du skal gere ved din medarbejder som jo ud al’
il ilkke er hvem som helst - hun fremstir jo som »infarmationschef” - d&"J[ gvarer jo it at duei vor
Peter Mogensen elier Puj, der var fremkominet med don stags udialoiser. Det or gansko ilvorligt |
el hitber jeg, du er Idar over, fir dot udityk for samme despekt som dat hun sagde "snak du bare
videre™. Du podesie ! Op s Blot (it din orientering! Jeg skrev il dig i torsdag/fredags, al hun havde
stiiet sammmen nogle journalister o udbrgdm sig hojlydt om politik, mens Pai sad henne pi sofuen i
vandrehatien. Jog ringeds lige (il Hans M fof a1 bede ham pd et diskret mdde at here Svane, hvem
der stad i groppen af journalisier omkring henno; Her er falgende: Michac! Styr, Svano, Serch

(stilten) o, en P journnlist, som i ikke kynne huske, hvem var { Interessant |

Jop er s pisso vred, at jop om Hdl md labe oty tur for al [ mine aggtessioner ud, Deb kan godl viere,
al jeg overrengere - men hvis ikke jeg gjorde det, ville jeg amse det for at viere et problem. Men
valget or jo dit, du kan jog bare bede mig om at tage mit tof of g — og jeg vil gore det uden hard
feelings. D kan reghe med, at jeg ikke som Cunbak ciler andee ydtaler mig om Vores {orhold. Det
har jeg aldriy plort og komiuwr heller aldrig 6il. Hvor jog kotiner fra, dor Totpligtor yenskab — 0B

Iats if. Men uinset omm jeg cf der eller i, s} har du et megupreblem giddende i dit forkontar,

Din ven

ikke, hvor du er heone i sommerhus eller pi Marienborg, men jeg faxer begge steder.
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Keere Pou,

jeg ved ikke, hvor fangl du or nict it til din grundlovsiale, om der o fovetuget analyser af
simmtionen, kontexten of de medie-politiske forhold (oller om alls er ghet p pinseferic 7). Men
jeg har mu brugte de sidste to dage - kun lorstyrret af JP artiklen “Poul pA tilbud”, der virkelig fik
mit blod 1 kog — il at analysere pil sifuationen, kontexten og de mcdic—poliliské forhaold og er néct
frem 11 felgende analyse, der peger pé en bestemi siruktur, ideologisk menster, besteinie emuner 02
iiisvarende holdninger.

Ser vi pa situationen over de sidsio 14 duge til tre uger, sA er der foruden del ritueile politiske spil i
forbindeise ned afstulningsdebntien fo coner, der konstanl har stiet relativt hajt pé den medie-
politiske dagsorden, og det er 1) Mellemssten (Tsrach/Palivstiny/Arafat/ Melehior), 2) Dansk
Folkepards bog * Fremiidens Dasinark,..” og 3) Jospins Eu-udspit.

Bogyndet vi med det fotste, er der ingen tvivl om, at de fleste mennesker i Damnark er bevidsic
om situationen i Mellemosten, kan huske Aralts/Melchiors besog, regeringens holdning 1
situptionen oy udlandets of i sierdeleshed lgraclernes kritik af Danmark. Siden selvmordshomber i
fredag or situaionen tilspidsct op Ul trods for iritik of Danmark og holdningen Rl Arafl, hr
mediceng ikke kuanot [voinhve noget [ dit pressemade med [x Arafy, hvor det forckomnier en
sproghig ubalunce! Du gjorde det helt rigiige til dei pressemode ved ekoplicit at kritieere begge
parter § konkeete preecise vendinger (hetunder ogsh Arnfats terrorisme. Kan du sc, iy ikke dn
havde brugh det ord, hvad der ville have veret sket 1o dage ofier { forbindelsc med
sclvmordsbomben 7). 8i det korte af det lange o, at til wods [or kriik al den danske regering,
befinder du dig stadig pi stutemandaniveavet og Mogens pi det konkret pulitiske niveau, et giver
dig en staismands glad og i politiske trovisrdighed, som di selviulgelig fortsat akal bygge videro
ph (ogsA i forhold il den gacanti-sik der var i tv2 herd fredags).

Hyad det andet angiir, Dansk Folkeparti, s& har de viere i sirid modvind siden udgivelsen af deres
boy “Fremtidens Danmark...”. DF et blevel voldsomt kritiseret for manipulation, ndnyttelse,
propaganda sami alier SuganE 4l vitret ghet alt for langt i deres fremmed (fjendske) kritiske
noldning. Det ef s sfemi, at Pia K kun har optrAdt dagen efter presentationen af bogen og f clfers
irukket sig fitbage. Dot or deres pressechef Soren Espersen, der np har tagei avet, Dertil kammer,
at Pia K og Dansk Folkeparii oged e blevet madt med protester ra danskere i det sonderiyske —
der tkke vil kendes ved hondes udgave al danskheden, Situatiouern og kontexten er negativ for DF
op pit sidan en dag som Grumdlavs dag vil de sl pd danskheden cn ekstra gang, hvad der besteimt
ikke vil blive toiket clier modtaget positivt. Vinden biaser ikke i deres reining, For en gangs skyld

skal det udnylies phi en retorisk implicit mide

Hvnd det tredje anghr, Jospin og hans Bu-udspil, $§ har det heit frem (il fredug og lerdag vieret i

ene ¢ nedierne, Tkke mindst or do blevet kritiseret for ilke at have nogen vision, ikke ai have
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faget stitting Bl del. curopiviske projelt — og det er oven i kebet 1i lrods for. at du pi dit
pressemude 1 lirsdag klar filkondegav 1} opbalming 11 Jospins projeki. Men det er Abenbart ikke
womumet helt ud over rampen. PA en dag som grundlove dag og med el projekt som Josping om
“Nationernes Ruropu™ (afstanden til den tredje v, Schridor/Blair) og med din forlid tif Jospin (i
[ 994 er det bestert e mulighed at irakke rem | din grundlovstaie. '

Ved siden af disse akiuelle emner, og disse aktuelle trek ved den medio-politiske situation og
konlcxl, findes der ogsd det historiske i forbindelse med grundloven og den danske gmndlov. Og
setter nan disse emner og higtoriske forhold over for hinanden, tegner der aig phadseligh of meget
inleressant politisk manstor og konturerne til o struktur tit din grandlovstale: Det ser silledes wd:

Urundteven/Grundlovstalon

- Ruvaliion Demokenti —— B +Falkostyra/Folkovilje
Sladbud 1 Dindog/nlo sy til vnighod
Rettighwder +ftsltighoder
-Respokl +Rugpekl
Panskhoden
MO )
?¢ Al vears dansker or praze pit hinnnden

MeHonwsten Al vere Do Udratics ven

Al yiore Do Svngesz voit

Nutionon TYR Juaping eg NympR Naljonarnes
Furopa

Pi den baggrund vil jog Toresld, at du holdot on Grundlovstule, der er struktureret efter folgende
strukiut, indcholder lulgende Ire erner det historiske om Grundloven og er er disponetel phi

falgende mide:

Muodu! 1: Grumiloven og den dunske mhAde Danmark fik sit demalrati pd

Hor kan du ganske kort beskrive det seetlige ved Danmarks historic tal {1 grundloven, Vi fik
domokrati, reitigheder m.n. nden rovolption, uden bodbad, uden avergreb. Det var i fiellesskab,
med ord, hindbajore ap madpakker, Den vej or vi fortsat ad. Vi har pagset godt pi vores Grundlov
og pd vort demokrati. Op det or der brug o, at vi gor. For selvom Grondloven er ikke en skeobellg
storrelse.sf or vorl detookruti dek il gengield, Vi skal pnese pi det. Det er ikke mere en 35 Ar siden,
af det bley sat ud af krafi, at det var ved at forsvinde. Men vi stod sammen — allc sanneri... e

Motul 2 Dot swrlige danske - Dunslcheden
Op lige nojaptip det, miden vi ik vorl demokrati pi, forholdet til vort demokiati og ul vor

Grandloy, er mishke det swrlige ved os danskere, Dey cr miaske 1 al sin enkelthed det vi kalder
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Danskheden. Vi tilsidesitier eller ofre ikke nogen lor at wh det vi godt vil nd, Vi taler med
ninanden, or Iydhore o forhandler os 54 (# retie. Men vi or ogsd et fotkefierd, dev ikke kun tenker
pd oe selv, bet viger vorcs historie. Dot viser vores forhold il de udsatie under Anden
Verdenskrig, Dot danske ved oy danskere er, al vi i virkeligheden o De Udsiies van of Pe
Svages ven. Of det skl vl holde fast ved — selvom der vf kreefier | dansk politik, der vil vdelepge

danskhedon. ...

Madul 31 Melemasten — §ra gine rigtiye venner sikal man hgve sandheden _

Mens vi Tejre vort demokriyi of vor Grundlov, ¢ der andro steder 1 verden, hvor mﬁn forlsial

kipmper for enlen at (% sin egen Grundlov ellor forsvare sit land og demokyati mod lerrovisme,
C Mah ndr ipgen vegne med vold.... kun med ord, med diatog apiEir man fred op

samborighed. Det sapde jog it Arafat, dis han bessgte mig i onsdag. Stop icrreismen, stop yolden.

jeg fortalle opsd Michael Melchior i fredags....... Stop volden og fh genopiaget dinlogen,
Danmarks vil gere ait, hvad vi kan, for at T sat cn stoppet Tor volden...... (kan evt kanne med it

udsagn om, hvad der lkan gares b 1il abservatorer)......

Nodul 4: Nationerncs Europa {Joypin o Nyvap)

Nir vi tuler om vores Grundioy o, vort demokrti, or det lykdkedes nogle organisationer/politiske
particr at tremstille dot pd den milde, al der Tindes dem, der vil ufskaffe vor grundlov oy dein det
il bovate dem. Jog tinker seivfsigelig pit Ey-tnodstandemncs skremmmebilleder. Shdan er
virkcligheden ikke. Vi alte vil bovare og 1l hver en tid forsvare vor grundlov of vort demokrati,
Selvorm der or politiske keiefter i Ruropa, der atbejder for ¢t forencde Europa. S& kemmicr de ikke
ipermem med dot. Vi vil have ot samarbjdende Buropa — ¢t samarbejde melfen selvstiendige
natienor. Det arbejder jeg pil. Deter ruin vision, Derfor gjorde jeg dot i 1999, at jog inviterede den
reangke statsminister L. Jospin fi} Danmark. Her falie vi biandt ogsi om furopa og vi havde of har
stadiy samme vision for Buropa - ai. det skalle viere i sumarbejdende Buropa eller som han for
wylig formulerede det "Buropa gkal vitre ¢f nationerncs Europa”, o vi fammen viemer vl

nation, vort. grundlov o vort. detokrati...o
it er dot bare at Iylde pd.

Hvad fanden det er en lidt andeticdes grundloysiale, men rod og 1ned politisk substans L. Detercn
grundlovstale, hvor bado statsmanden of den politiske leder PNR ialer, Og det har varel tidt af ot
prablem do figligere dir, Men hvad, du kun jo tenke over det —og evl give nig ont tilbagemelding.
his ikke du allerede har kgt dig [ast.

Smikkes ved

Din ven
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Socialdemokratiets Oplysnings Rad

Formand

Ledelses/strategi-udvalg

v

ﬁ)plysningslrcscafch selcretariat

Research-koordinator +
Researchere
|

‘___/—A—g
Mediekoordinationssckretariatet

Mediekoordinalor +
Medickoprdinntorer

Sekrelarinl (Teilessekretarint)

e

PO, ledelsesskrelaviatet SNT samt sekretercrnefsckretaritel Tungerer lkke som ci politiske
kominunilationsenhed, of ef ei helter tilpassct modeme politiake forhold. Jeg ved, at du har
lotsagt at lave dette om, of at du har arbejdet med flere modetler, men sidan somn jeg sef det,
vil den bedst egnede moduel viere rade-madellen: Det karakieristiske ved tidsmodelien er 1)
at den of ¢l kominunikationsenehed 2) topsiyret , 3y at don hviler pit ot researchgrundlag
(viden) op 4} funktionsinddelt. Det et ¢n meget anderledes madel end den dor i dag lyngercr
_. og or pa nlle niveauer en tegel more kontrolleret op effektly kommunikationgeriied (it del

kan jep selviplpelip uddybhe for dig ~ fwis du er interesseret).
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frot af kunne indfore et sidant Oplysningsitad m dur ske nogle konkeete forandringer bide
mht 1) ledere, 2) medarbejdere, 3) sckretirer, 4) nrbejdsforhold aff 5) arbgjdsmotader: Hvid
dot forste ongir, er der ikke plads 11 3 ledere — der en dirckler og to sek/omride-
Koordinatores. Hyad medarbejdeme angdr bliver do hhy angat som rescarchere og
medickourdinatorer. Hvad sekretrenc angdr, 53 skal der sfraumes govaldigt op og der skal
kun viere ol selretarint, der tager sig af don administrative off recoptionsmasssige side af
sgen (det ger den merc offckity oy koordinerende) — dertl} kemmer, al vi har et par folk,
som vi godt kan undvigre. Arbejdsforholdene vil ogsf fysisk @ndre sig — lokaterne shkal
indreites anderledes, der skt vibre orden og autosilet vver siedet - det er vores ansigl ud af
il — o Toan skal modos af en recepiion. Arbejdsmetoderne vil ogsdl blive mndrel, Lidover
don daglige rescarch og notatskrivning indsamles lohende oplysnitiger om 1) den politiske
dagsorden. o medichitledet. (ntionalt/lokald) 7) politisko aktiviteler phide nationalt og lekalt,
3) Ministrenes aktiviteter, 4) M ernes akiivileter, 5) MiiP ernes aktiviteter — deres indsats,
image og politiske situption . Den viden kominynikeres videre til de politiske akiarer, der

retter adfierd ind cfter den.

Niir Rédet skal vare [ yriktionsinddett lvenger det samunen rued, M. Vi skal viek fra at hver
medarbejdet oplalier sig som en politisk aktar, dor bedriver politik, Der skal arbejdes
offekiivl med det, man nu cngang atbojder med. Hyis hver medarbejder derfor hver hae ¢n
funktion inden for et besiemt omride med klart definerede arbejdsopgaver, si konmier vi ud

aver den politiske akiur-preblematik.

[ selve ledelses/strateit udvalget sidder foruden ledelsen ogsh direkloren op de to
koardinatorer samt formanden (e han har tid). 1 udvalget skal det ikke som sidan beslutles,
tien derimed oricnferes om den politiske sifuation, indsats m.n. og om strategiske tilmg, der
ot vil blive fort ud i livet. Alts bedtc konirol tned den strutegiske proces of politiske

kommunikatian

Nar dor ot sai cn dirckior for Ridet henger dot ganske enkell gamten med, at det er
forudsictuingen for ut have en kommunikationsenhed 08 have den ledelsesmassigc konirol

aver cnheden sanit genskabt noget respokl otnking (i aretagende sarnt ledelsen.

et vil tage ot par il fre mineder at 18 skabt et sidant RAd, men s har du ogsd fiict dig on
cffektiv polifiske kommwnikationsenhed — der afbejder for din politiske OF keommunikative
linje og effektivt ferer det ud i Hvel, Del har du bestemt behov for - for den model du har nu
med tre sckrelariater og en komplet ustyrlig infornationsehe! cr neffektiv og direkts
skadelig for dig.
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Det ot besteint ikke noget, jeg havde Forestitict mig, it jeg ville arbejde med, men for din
skyld vil jeg podl git ind o bygge ci sidanl tid op og f& det 1l al lungere | praksis, Det
foridsivlier dog tre ting 1) At vores titic personlige samasbejde forlsiter of at du stettor
mig 100% al the way, 2) ¥ jeg som direkter for Radet IAr de Tormedne befojelser il f
foretage de nadvendige jendringer samt fuldstendig ledelsesmmiussig kantrol over einheden, 3)
at jeg 1ar ordenllige kontrakiforhotd (og ikke de dur difTuse oy tilfmidige kontakler som nu).

Det kan du tanko over,

Saklses ved
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For at kunne indfore ct sidant OplvstingsRad mi dor ske nogle konkrete forandringer bitde
iht 1) ledere, 2) medarbejdere, 3) sokrelzrer, 4) arbejdsforhold og 5) arbejdstmetoder: Hvad
det ferste angdr, er der ikke plads til 3 ledere — der en dirckler o fo gelk/otnriide-
koordinatorer. Hvad medmbejderne angdr bliver dg hhy amsat som rescarchere of
medickootdinatorer. Hvad sckretzrenc angd, o skal der strammes gevaldigl op og der skal
kun viere ol seketuriat, der tager sig al den administrative of receptionsmansize side af
sugen (det gor den mere cffckny og keordinerende) — dertli kommer, at vi har et par folk,
som vi godt kan undvire, Arhejdsforholdene vil oged (ysisk endre sig — lekaleyne skal
indreties anderiedes, dor stal viere orden og autoriiet vver stedet. - det er vores ansigl nd al
il — og man skul medes af en reception. Arbejdsmetoderne vil ogsh blive andret; Udaver
den daglige research og notatskrivaing indsarles lebende oplysninger om 1) den politiske
dagsorden., 0f medichilledet (mationalt/lokalt) Z) politiske akiiviteter bide nationalt og lokait,
3y Minigtrenes aktivitefer, 4) Mfernes aktivitoter, 5) MEP'crnes alctiviteter — deres indgals,
itnage og politiske siumtion . Den viden kommikeres videro til de politiske aktarer, der

reiter adfierd ind efter den.

Nir Rbdet skal yarre [uktionsinddsit heenger det sammen med, ol vi skul vaek fin at hver
medarbejder oplailer sig som en politlsk aktar, dot bedriver politile. Der skal arbujdes
oiTekiyt med del, man ne cgang arbojder med, Hvis hver medarbejder decfor hver ar ¢n
funktion inden for et bestomt omride med klort definerede arbejdsapgaver, s kommer vi ud

over den poliliske aktwr-problematik.

| selve ledolses/strategi udvalget. sidder foruden ledelsen ogsh dirgklergn og dc le
Kkoordingtorer samt farmanden (niv han har fid). I udvalges skat der ikke som shdin beslutles,
ten durinod prienteres om den politiske situation, indsals man. og om strategiske tiltag, der
o vil blive fort nd i livet. Alish bedie konirol ted den strategiske procea og politiske

kommunikation

Nar der or sat cn dircklor for Ridet henger det ganske enkell gamtien med, at det o
forudsiciningen for at have en kommunikationsenbed og have den ledelsesmassigie kontrol

over ertheden samt genskaby nogel respekt otkring foretagende samt ledelsen.

Det vil tage ¢l par il re mineder at ¢ skabt ct sidant RAQ, men si har du opsit fiet dig en
offektiv politiske kommunikarionsenhed — der arbejder far din politiske of komnunikative
linje oy effcktivt forer det ud § tivet, Det har du bestemt behov for ~ for den model du har nu
imed tro ackrotariuter o &0 Kkomplet vstyrlig informationschel cr ineffektiv o dirckta

skadelig for dig,
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Det er bestest. ikke noget, icg havde forcstilict g, f jey ville arbejde med, men for din
skyld vit jeg godt gl ind og bygge cl sidant viid op og f det til at fungere | pruksis. Det
forudsiiior dog tre ting 1) At vores tictic personiige samarbejde foiswiter og at du stetter
mig 100% al the way, 2) al jeg som direktor for Radet [y do Tornodne befajelser il ul
foretage de nodvendige andringer samt foldstzndig ledelsesrniessig kontrol over enhieden, )
at jog Wr ordentlige kontraktiorhold (pg ikke de der diffuse of tilfmldige kontakier som nu).

Det kan du twoke over,
Snakkes ved

Poa VB4
Bi
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Kivre Poul,

Efter vi lige talte kom jeg ind pf folgende tankegang: Hvis Frank ryger ud i of voritabelt
gtorinvejr, ag vi fortsat har kilder fra FET og PET, der bidrager voldsomt med subjektive
vurdering, der bakker dem op og mistienkeliggor de politiske ledere, 54 md jeg sige til dig, sd
er jog virkelig bekymuet for, at der dukker nye oplysninger op, der giver de borgetlige
mutighed for bide at koble dig og ovl Karen pd sagen. Usanscl livad Frank fromskynder af
undersggelse, 4 vil der i medicrne legne sig cf ensidigt nogativi billeds af ham, og dot vil
autormatisk involvere dig -~ mht tif krav om at gere noget, du mé trede til osv. Siden som jeg
vurderer situalionen, sa elcsisterer der faktisk en mulighed, en straktur, der kan udnyites th at
give Frank faft og dermed ogsi hiegge et voldsomt mediemmssigt pres (der sefviplgelig ogsd vil
give bla. venstrellojen mulighed for al Twgae mcte pres pi PET/FET) pd PET ag del ved
ndbygge den strukiar, Ekstta Bladel har i dag (og som ogsfl afspejler sig i Politiken), Ved al vi
hjeelper med det, altsd giv ind og fortsiette ndbygmingen eller blot holdes liv i strukturen, af vil
det afspejle sig pd den medie-politiske, der smite mere kritisk fokus PET og mindre pd Frank -
hvilket giver Frank muligheder for at komme ud af en udelukkends defensiv position — det er
sh hm, der kan tredo ind og pere noget (begrundet i [x undersegelss), op ikke nedvendigvis
dig (hvad det vil viere, hvis Frank bliver presset tilstriekkeligt), Miden det kunne ske pi, kiunne
va:re simpel og foregh ved, at EB fx kon nfslere, at nogle oplyshinger, PET har givet x justits-
og staistnister olier flere DIREKTE bliver eller er blevet modsagt af andre i systemet cller
systemnerne. Engell, Mortensen og Svane bar givel mig fuld garani for, at sAdanne oplysninger
vil blive behandlet og anvendt pi lige nejagtig den méde, vi onsker dot, De alls har sdgar
tilbudt at mede op hos mig for ut Livgge on strategi og givo himanden blind pa, at dot vil vare
ofier den forlebet keres. Vi fir, dvs Du fiir sigar ogsh mulighed for sely at godkende

[ornuloniniger ..

Men dit kun vitkelig tienke ovor det, for det vil sclviplgelig veete noget, der forandrer den
medie-politiske dagaorden 4) vores forde]l ~ og husk EB’s trovardighed § gjcblikket (dec bliver
ukrisk gengiver | de clekironiske niedier, Ritzaus telegrammer, yndioaviser m.m} langl hen ad
vejen skyldes as (op aL det or det, BB har behov), hvorfor vores indflydelse er whort stor, Kun
vi holde den helt feem (il og under ef valg, sd har vi et meget vigligt og indflydolsesrigl
medluny, der henvender sig direkie (il dirckic og indirgkte 300,000 lenmodiagere og har selid
indllydelse pA den medie-politisks dagsorden,

Snakkes ved
B¥in ven
“Billy,

Side 01
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Tlkke liest korrektur

Kere Poul,

Aftcnen cr shnnend forlebel lotnulligl, Milbrand(-historien voksede ikke mere. Men vi, sorty
Du skal nok vigre opmiwrksom pit og indsleerpe aver for alle, du sender ud i olfeniligheden,
at de bliver nodt til at viere meget klare, entydige i deres kommunikation og vigtigst stomme
deres sprogbrug af ted andre ministre, embedsmend m.fl, de skal huske p, at deres oppave
er.at skabe tryghed og sikkerhed, s der ikke opstAr panik. Jeg har her hele aftenen og tidligl
pa natten siddet og set og analyscrel do umerikanske pressekonferencer min til miltbrandi og
det har vieret. en meget rodet, vheldig og uklar affeere. Man kunng (x opleve fo mikrobiologer,
hvoraf den ene var leder af ¢f laboratorium st side om side og bruge forskellige udiryk saml
korrigers hinanden. Op dot cr ikke det eneste eksempel, der er flere hvor det kom fris
Karmnunikatioten er slet ikle sifiet over 1 krisekommunikation, og de sirategior, der arbgjdes
ud fra er filficldige og ganske nklare — der operctes garanigrel ud fra, at dbenhed er godt, Men
det er det fandems ikke, hvis det der kommunikeres 1) offentligheden rejser flere spargsmdl
end det giver svar, hvorved yleygheden og panikken breder sig. Det synes jog bare, du skal

viere opmarksom pl eHer skrive dig bay oret,

Mogens var biide | 21:00 Tv.avisen og i Profilen, og dot slap han rimeligl Tra. Til allersidst
blive hon dog presset med hensyn {il det dansko Torbehold, og fortalte Kiart og tydeligt, at han
menlo, at de forbehold ikke var fornnftige at bave og tilpassst den gituation, vi fige ny
befinder os 1. Hvad han ikke ville ind pa var datolegen for, hvorndr man i 88 [ald skal have on
ny Falkeafstemming, Hans svar var, af forst nér folk var overbevist on |, at de skulie viek, ville
der komme en afstemning. Det kau godt veero dot tyder fornultigt i dine wren, men { mine
tyder det fuldstendig Andssvagl; For del forsie afspejle det udsagn sn grundleeggende despekl
for forbeholdene og for de dnnskere der er skeptiske {og dem er der jo en del af). For det
andel undiader han med den slags udtalelser overhovedet at komme med nogle overbevisende
argumenter, cndsige pipegninger af, hvorfor det i den konkrete situation ville vire bedre il
slippe af med nogle af forbeholdens 7 Ville def ikke viere det meste naturlige 1 den situation ?
For del tredje bokrieer of sidant ndsugn, at def kun handler om taktik og strategi — ikke juat
nogel der styrke kommunikationen og (illidsrelationen til de skeptiske vielgere, Og til sidst,
s 37 vi aldrig overbevist de fleste, hvis like vi selv kan overbevise andre — derlor ma tiden
fremover bruges, nAr dette spergsmél rejses, pd at frembhawe, hvad der i ajeblikkel virker 1
irods for forbeheldenc, og hvad der ikke virker og hver dor { fretpliden skal vitke, Senere i
vi sk begynde den cpentlige argementation, der konkrel henviser til de forudgdende

priemissor, Se dot vil vwre overbevisning.

Udover det har jeg sgu cgentlig ikke s meget af sige, andet end at do sidste tro duge har filel
mig il at indse eller né frem til konklugionen: Poul, du er nu igen den Poul Nyrup, som de

flesie respekierede, heundrede og forestillede sig ville blive en stor politisk leder, en moederne
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poliriske tedorskikkelse med medietickke (kunpe bogh sig | medierne) di du lige var 1t
som staisminister. Pu behersker alle rollenie (il nesten perfektion, dine instinkter er in takt,
dil analytiske op politiske overbiik har aldrig vieret bedre, din situationsfornemmelse er stierk
{du or moeget neervierende) og du registiere huriigt og reagere fornuftigl pa de lorskellige
konteaier, dis teasder ind 1. Duer fuldt opmemrksom pi struklurer og menstre op do lorskeilipe
politiske magtrelationer. Dy skul vide, ot det varmer og jeg er utrolig glad pd dine vegne, at
du har arbejdet dig ud af don ene krise cltor den anden of filct opbygyet det image, do voller,
de magtlorhold o Telationer, der gar, at du | dag fremstir, som det du er (o altid har veeret)
en stor politisk leder med enormt potentinle og et chormt ialent. Fra den forsis dag vi oedles
meldl jog kiart ud —at det var sidan jeg si dig, detor det, du [or mig reprisonlereds g stiulig
Toprsentorer. S A mange Ar oficr, 84 mMANge kriser, op- og nedire or gliden i hvert fild ikke
blevet mindre, Men niir det et sagh 0 hvis konklusionen er rigtig, hvilket jeg bestemt mener,
den er, s peger den samtidig ogsé pd, ot meget af det, jeg bruger tid ph, ny igen falder hell
natactipt for dig — vi pnker meget ons, ogsd sclv vi ikke nodvondigvis kotmnmuikercr
symmen, Delo af min funkiion of derfor bigvel nyitclast- hvad der or Telt, ndurhigl, Vores
forhold e it Gl del ubikke punkl, alomfysikere kulder for en egrmerelation”, 1 de
fundamentatt afgorende ajeblikke soger vi mod hinanden (sparre) og opnér det ypperste vores
trenkning kan preesiere. Sidan forbliver det forhfbentlig ved med at veere, vi/ vores
samarbejde er en atorafysisk sengation (det skulle have vieret os, der var indstillet il on
pabelpris), mon for mig er et ogsh wirolig frusirerende og lorsiemtnends ({kke mindsi i disse
tider/og niir en af dine medarbgjdere fra forkontoret med forvrenget ansigtsudteyk siger til
Helle: "Hvad laver ham Billy egentlig 7, ikke gelvstendigt at kunne lofle opgaver, udferc
Hadlinger, projekier, vonde on skudo, opbyge you name it { de medic-politiske praksis.
Gennetn snart seks dr mener jog at have vist dig, hvad mit potontiale et of hvad jeg or i stund
til at priestere, off sidan som vores forhold er nv, kemerelntionelt, og forhiibentlig forbliver i
lenge du og jeg erd politil, sd vil jeg ogeh vrere | stand 1l med ndgangspunkt i en platform af
on eifer anden slags at kunae udrette noget stort, nogtet nyteigt. Det er jeg glet tkke 1 tvivi om,
at jeg kan, og med din cpen ndvikling er jog ved af bricade op indvendig for at 13 Tov Ul af
vise del (op sambidig vise, at jog Tkke skuller clier svigter digg (hvad jeg aldriy hur gjorl of
holler aldrig kominer 41 ). Del sidste or jeg cgentiig stolt over at kumme sige, Jog ville
egentlif godt have fortat, men blev pludselig voldsomt trset, a8 jeg tager lige lidt savn eliers

gir dot gall

Snalkkes ved :
Din veh
s
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Kivre Ponl,

Jeg hiber sit sandelig, ut du pusser pi dig selv — det er jo trods alt ke din menneskelig op
politiske undergang, men snurere velfierdssanifundet, hvis ikke duy passer pi det, Bu ved,
yansel ivad du miite have behov, s skal du bare sige 411 - JEG ER DER DG JEG SVIGTFER
TKKE. Hyis dn vil haye mig G af gﬂfc-l‘lt)gct, s sigor du bare til,

Jeg kan jo med idt hurtigt hovedregning konkludere, at det bliver co svar skonomisk tid,
partict giir i made. Dor or flere der skat {yres, og jeg kan spu nappe {orestille mig, jey ikke
opsit stiir (il at blive fyret. Dot vil i hvert lald blive ulyre vanskeligt for dig ul forsvare
endsige urgumenters for gk Beholde sddan on som miz - og jeg synes egentlig opsii, al du
burde bruge krieit op energi pi ar holde sanimen og videre udvikle partiet (hvor var del dog
poduvi ikke ik helde det arrangement med Honrik Babi, ndr mat ser, hvad ban Torisctc med
al welinle o pardien). Vi kan jo sladig forlslie vores simnathoide ~ lor jeg gir di ud fra al vi
ogsii privat vil "nye” hinandens selskab. Mon mon ikke, at du bare skal acceprere en fyring af
wig, nér del kommer pi lale, Men jeg hiiber da, at jeg biide fiir noget tid tit at finde mig et nyt

irbajde opy af jep samtidig kan regne med din hjelp o opbakning.

Jeg har jo ikke nogle netvarker som sidan, ¢ miske vil du Kanoe Legps ¢ godd ord ind lor
mig i nogle sponnenhienge. Jeg har indkredset imin segning 41 tre omriider: 1) Jeg vil gii eficr
en kommunaldirekter cller kommunal o kultardirektor i en stor kommune, 2) Midpivning ps
tophivean kommunall eller 1 lagboviegelsenfarbejderbeviepelseniellor beskillige mig med
medic-Kultur-patitik} op 3) kommentator/studicviert | tv/radio (ndske enkl mip ot kontakts
Brik Stephensen eller Lisbetls Kaudsen (hyvis vi kan linde nogen Gl al hegge cf godi ard ind,
hvis du farstin), Mil CV divkler mege! godt de omviider, hvor jeg fra i have vierel
uddannelsesieder, ridgiver, direkter, freolance journalist og personlig ridgiver for dip
kammer hole vojen rundt. (Jeg skal nok (age mit CV med). Det er § hvert fald pd de omdder,
Jep Tt brug Jor, at der bliver fbnet nogle dore ¢ller eiablerel nogle kontakier, Det burde vi
vel ogsil kunne pi fire mineder ? Vi kan jo snakke om det 1 morgen, men passer det ikke opsi

eget podt pd mig 777

Sonr jeg sagde 6l dig, st ogav jog pd ovalpaliencn op om onsdagen nogle inlervicws om
valgikanpen og ikke mindst mediemes rofle 1 den, Ei of dem kammer nok | Politikens
Medielitlieg { wargen, Alt ivad jeg gor i den er, al opfordre medierne Gl ogsii il evaluere sig
selv, far § denne valgkamp har de aptriidi mere politisk end nogensinde far, Jog pipeger ogsit
den kendsperning, ai medierne med deves onsidige negative nyhedsdiekning gennem mere
end 6- Tir ol udyiklingen pd sundhed, mldrcomsorg op fygininge bar veerel wed il
offentligheden at skabe nogle angstfntasmer, der har efierindl del indlrvk, al intel fuogere pii
vore sypehnse, plejehjernmene er for divtige og enhver nydinsker o voldimalsiorbryder cller

kriminel. Dot er megret fomudligt, det jeg siger, men del vil selviplgelig skabe on sinule debat,
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Jep vidst selvfolgelig, at vi stod over for cnt svaer d, 33 jeg har ogsil brag Tor Jidi

apmictksomhed. Det hibor jeg cr ok |

Mod hensyn til apmierksombed, sil vil jeg her til sidst godt bede dig o at overveje lolgende:
For at min vierdi som personkig ridgiver op lopridgiver | snant seks fir lorstwrkes op kowmner
til st udporo ot podt afseet for vores videre arbejde pi ai (3 wig afsal 4l anden side, si ar jop
brug for a1 komme ud i alle kroge i offeniligheden og Fromald pd of nivesn hojere ond Ix
Henrtk Qvortrup (Anders Fogh holdt biide reeeption og pressernnde samfidig (Jeg onsker ikke
receplion i sifiation partiel er i real okonamisk). Jeg har derfor virkellg brug lor, og del
mener jep virkelig, al biide du og jeg or synlig i min sidste tase. Jog vil derfur bede dig pd
mine preedende kna, af du oog Jeg swmmen holder ot pressemode pi borgen (i
socrappeveerciset) i morgen eftermiddag, mandag,  tirsdug eller onsday og ult ofier,
hvopir Fogh Koasmiwssen danner sin nye regering, hvor vi offentliy (ke pri‘l;ﬂi) Jortellcr
f vord sumarbejde opharer, of vi har veoref glade for hinanden og det har varet udbytteript
bl b, Nar dot skab she allerede | margen clier pd mandag, lrsdog cller onsdag, hunger det
deds ssen wied, al s Gir do lyndartigt taget Toflen nd af presset pit dig (hvis du kan sipe 1l
Pix. Mogens .0, at Billy er opsag! fra den | december med 4 miineders opsigelse (og siidan
sl det viere - fGerdigt) og vi to fAr skabi en del nmdicnpimerksnmhcd lige Tor decombor,
som vil viere ef godt afswt for o at arbojde videre med. Men det er ikke mange, der skal lsive
nogel al vide, selve prossemodel skal komme som en overnskelse, bvis vi skal have

matksiital opmivrksoshed,

Jeg pir ud Tra, a1 jep @ hvert fabd § nogen 1id Tortsat kan ldne computeren op have cf lilie
konfor derinde pi borgen, si jep kan felge lidl med i hvad der sker og i skrevel nogle
asnppinger og seodt nogle c-miils, Men del kan vi jo slid tafe om. JEG HJ‘\BER
VIRKELIG, AT DU 1 DENNE FOR OS BEGGE SVARE TID VIL G@RE MIG DEN
TIENESTE OG GLVE MIG DEN OPREISNING, TAGELT DE MANGHE AR |
BIZTRAGTNING, HVOR JEG BR DLEVET SVINET TIL 04 ALTID HAR VARET DIG
EN LOYAI MAND QG DET ER JEG SGU STADIG,

Vi ses i morgen ki 11

Din ven [or sl
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Kiere Poul,

leg synes hole konceptet med an fi skabt den biore kontakt med baglandet, méd befolkningen — den fille newd -
cr skide godt. Men hvad jog itkke forsiiir noget som helst af er den medie-pelitiske tilrettclizpgelse. Du ved. ul
it den tur, vil du komane 41 at diskuere med baglandet, skarpe heldninger vil blive formuleret {ri bepge side,
akavede situioner vil opstd, hvorfor helvede tillader dn s niermest enkele journatister, som du i ovrigl ikke
riglig har nogen konteake med, at folge dip neemest 24 timer | dognel. Ferst var der den i Palitiken, som ikke
vir sierlig vondig. SA er der den i Information, der besten ikke sietter dip 1 det retfe lys. Mil jeg sporge mepos
dumt, hvad Taver de "dygtlge” medarhejdere og ridgivere (som jo virkelig md viere de dygtigate, siden parlict
Tt vidgt o saisﬁ péi dern) omkring dig ? Eler handler det bare om det samme, som del altid har handle om. af
blive set ¥ Indgdr der ikke analyser af de forskellige situationer, du optrieder {, hvor do negalive/pusitive
situationer opvejes, analyser af dine handlinger og de budskaber, du skal foretage/evere i den kenkrele
sitnation. Det kan du sgu da ikke tienke pd alene, dn har jo mere ond andet at tenke pd. Og hvis, nogen skal
lolge dig et og 1 24 fimor fra de landsdiekkende medier, s vinlg dog nogen, sora DU pi en eller anden kan
indpi cu kentrakt med, Dog ville jop ikke foresk, st du pd denne wrne tager nogen med i 24 Gmer, {or det set
ad 1iF, nden stralcgl og analyse, at ded biver for meget finf vidg tor jauénalisten. Dy skal attsh ikke have minge
Nere af den slags arlikler, Tor priedikater om troveerdighed, vierdighed, lederformat m.m. hegynder at cirkulere.

Nii, ien det ee blot {H] Hdl overvejelser.

| denne Jor mig si sveere tid, hvor jog selv er udstod( al vores ogne — hvid jop cgentlig ikke forstiir, far hvorlor
epentlig for al vazre layal 1 forhold 131 dig, | forhold il projekiel, ideen 7279777 - er det en cnsom kamp, Jeg skal
forsvite mig, mine holdninger, mit smmathejde med dig, Dig i storl sel hver en sammenlieng, jeg befinder mig
i - selv 1l job-samtaler. Selv gamle universitetskelleger har vendt mig ryggen. Det kan jey leve ned og har jer,
intet imnad, for jeg skammer mig ikke over noget, tvaertimod. Mon at selv "vores egne” skammer sig over g -
o1 sviert at begribe. Jog er jo hverken som en Pittelkow, eller Thorup eller Magensen me4l. eller andre, der hie
vend! og bekempel/kritisorot ag modarbejdet noget ciler pludselig Ingt afstand til dig, Nit, men skidt med def -

nit el cller andet niveau er det vel (orventeligl.

Men jeg biiver nodl Ll at sporgte dig, am du vil gere mig en (jeneste. Jeg har i nogen tid kotresponderet med en
af Blairs Gdlipere toprildgiver, Geofl Mulgan, der ny er head of a Palicy Unit tet pd No 10. Vi kender Hdl il
hinasden fra tidligere forskningsmiessige og poliliske sammenhwnge, Dot viser sig, at han o ikke mindy
Roger Liddle, Blairs topridgiver i El-sporpsmil, eor meget interesseret i Al tale med mig om
fofkeafstemningen, mine crfaringer, reficksioner og analyser. Faktisk vil de arrangere et made med de cenirale
il amlcring Blair, hvar jog kan deltage, hvis jeg har Tyst. Dot har jeg og det vil vel agsé se Tormufligt ud pi g
V. ndr min aflusningsperiode engang or overstiict, Ne fender solvialgelig tif dit op mit torhiold, men hvad jey

vil sporge dig om er, om ikke du meget hurtigs, her i weekenden, gider sende en ¢-mail eller ringe lil Tony
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Rlair oy heppe of godt ord ind for mig, Det vil miske (3 win stierne til at tyse ldt were (men ogsd skabe en
starre tryghed i relationen meliem mig og dem, hvis du havde sapt god for mig oy Tony ogsil gjorde det). Jeg

forcstitter niig, ut du bare sagde eller skrey,

“ALdu kan forsta, at din snart tid], persontige rddgiver, Billy Adamsen, er i kontakt med biide Roger Liddle og
Geol¥ Mulgan og siart skal udveksle erfaringer mhl til folkeafstemningen, leg vil bare sige til dig, at Billy
Admusen or en intelligont rédgiver op skarp medic-politiske analytiker, der vierd at Iytte til og bruge tid P S
kin dir evi selv {ajo noget il

et vil betyde meget for mig, hvis do vil gore det.

Lige nu og her har jeg ikke mere af tilfoje, men som altid vi) jeg vende tilbage — eller som altid snaklees vi ved.

Din Stigmatisergge fusseVen




